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1 ANALISI DELLA GESTIONE FINANZIARIA DELL’ANNO 2020 
 
 
Il Principio Generale della Competenza Finanziaria c.d. Potenziata, cosi come recepito dal Legislatore agli artt. 179 e 183 del Decreto 
Legislativo 18 agosto 2000 n. 267, impone agli enti territoriali di registrare le obbligazioni attive e passive all’atto del loro 
perfezionarsi, imputandole però agli esercizi nei quali l’obbligazione diverrà esigibile. 
 
Tale disposto normativo, cuore pulsante della riforma contabile nota come “Armonizzazione” incide profondamente sugli esiti della 
gestione e cambia in modo radicale l’approccio alle metodologie gestionali dell’intera organizzazione. 
 

1.1. METODO DI VALUTAZIONE DELLE ENTRATE E DEL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBITA’ 
 
Le Entrate del conto al bilancio 2020 sono state rilevate secondo il  “Principio contabile applicato alla contabilità finanziaria (Allegato 
A/2 al D.Lgs 118/2011) e detti principi variano a seconda delle tipologia dell’entrata. 
Dobbiamo tener presente che tutte le Entrate devono essere accertate per l’intero importo del credito, comprese quelle di dubbia 
e difficile esazione, per le quali non è certa la riscossione integrale, ma per le quali è necessario effettuare un accantonamento al 
fondo crediti di dubbia esigibilità, vincolando una quota dell’avanzo di amministrazione. 
Non sono state oggetto di svalutazione, i trasferimenti correnti ed in conto capitale da altre amministrazioni pubbliche, i crediti 
assistiti da fidejussione (ad esempio gli oneri di urbanizzazione) e le entrate tributarie che, sulla base dei principi contabili, sono 
accertate per cassa. Nel nostro caso sono state accertate per cassa le seguenti entrate: 

 addizionale IRPEF - gli enti locali possono accertare detto tributo per un importo pari a quello accertato nell’esercizio 
finanziario del secondo anno precedente quello di riferimento e comunque non superiore alla somma degli incassi dell’anno 
precedente in c/residui e del secondo anno precedente in c/competenza. Il comune di Montepulciano nel tempo ha cercato 
di stabilizzare questa consistente entrata, non lasciano residui da riscuotere,  ma utilizzando il criterio degli incassi della solo 
competenza entro il 31/12 di ogni anno.  

 le entrate tributarie riscosse per autoliquidazione dei contribuenti sono state accertate sulla base delle riscossioni effettuate 
entro la chiusura del rendiconto e riguardano : I.M.U., TASI, Imposta sulla pubblicità e le pubbliche affissioni, Tassa 
occupazione spazzi e aree pubbliche, Imposta di soggiorno. 

Le entrate tributarie gestite attraverso ruoli ordinari e le liste di carico sono accertate e imputate contabilmente all’esercizio in cui 
sono emessi il ruolo, l’avviso di liquidazione e di accertamento, tenendo presente ovviante l’accantonamento al fondo crediti di 
dubbia esigibilità; nel nostro caso è stato utilizzato questo criterio per la TA.RI. che è stata contabilizzata in base all’importo dei ruoli 
ordinari inviati ai contribuenti, e ovviamente è stato accantonato parte dell’avanzo d’amministrazione al FCDE per la cui 
determinazione si rimanda alle pagine seguenti. 
Fra le entrate extra-tributarie, quelle che sono state oggetto di accantonamento al Fondo Crediti di dubbia esigibiltà derivano 
dall’erogazione dei seguenti servizi: mensa scolastica, trasporto scolastico, pasti anziani, lampade votive. A queste si aggiungo le 
entrate derivanti da sanzioni per violazione codice delle strada e le entrate per il rimborso di costi del personale da parte di altri Enti 
non ancora riscosso. 
Ogni anno, nella fase preliminare della predisposizione del Rendiconto, ossia a seguito di ogni provvedimento di riaccertamento dei 
residui attivi è rideterminata la quota dell’avanzo di amministrazione che deve essere accantonata al fondo crediti di dubbia 
esigibilità. In sede di rendiconto l’importo complessivo del fondo è calcolato applicando, all’ammontare dei residui attivi dei cinque 
esercizi precedenti e di quello dell’esercizio in corso, la media dell’incidenza degli accertamenti non riscossi. 
 
Per il Rendiconto 2020 il criterio utilizzato è quello della media semplice sui singoli anni, con un accantonamento del 100%  
Di seguito la determinazione del Fondo Crediti di dubbia esigibilità del Comune di Montepulciano  
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Fondo crediti di dubbia esigibilità - rendiconto 2020 

Classificazione Capitolo Descrizione % 
Totale 

accertamenti 
residui 

Accantonamento 
minimo 

Importo 
accantonato 

1  Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa     

1.01  Tributi     

1.01.01.06 1010602 I.M.U. - ATTIVITA' ACCERTAMENTO DAL 2017 90,11 2.683.738,21 2.418.056,98 2.418.056,98 

 Modalità di calcolo: Media semplice sui totali 

1.01.01.51 1015101 ACCERTAMENTI TRIBUTARI RELATIVI AD ANNI PRECEDENTI A 
DECURTAZIONE PEF IN CORSO 70,60 17.931,38 12.659,55 12.659,55 

 Modalità di calcolo: Media semplice sui totali 

1.01.01.61 1015102 TASSA SUI RIFIUTI (TA.RI.) 67,09 3.604.049,40 2.417.956,74 2.417.956,74 

 Modalità di calcolo: Media semplice sui totali 

1.01.01.76.002 1010101 TASI DA ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO 0,00 172.734,00 0,00 155.650,60 

 Modalità di calcolo: Media semplice sui totali 

  Totale Tipologia 1.01 6.478.452,99 4.848.673,27 5.004.323,87 

  Totale Titolo 1 6.478.452,99 4.848.673,27 5.004.323,87 

3  Entrate extratributarie     

3.01  Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei 
beni     

3.01.02.01 3010203 MENSA E REFEZ.NE SCOLASTICA CONT.FRU.LIBERA 34,38 163.580,79 56.239,08 56.239,08 

 Modalità di calcolo: Media semplice sui totali 

3.01.02.01 3010206 TRASPORTO ALUNNI-CONT.FRU.LIB. 67,22 57.556,43 38.689,43 38.689,43 

 Modalità di calcolo: Media semplice sui totali 

3.01.02.01 3010218 COMPARTECIPAZIONE SPESA PER PASTI AGLI ANZIANI 41,63 48.006,76 19.985,21 19.985,21 

 Modalità di calcolo: Media semplice sui totali 

3.01.02.01 3010227 PROVENTI ILLUMINAZIONE VOTIVA 19,98 28.390,00 5.672,32 5.672,32 

 Modalità di calcolo: Media semplice sui totali 

  Totale Tipologia 3.01 297.533,98 120.586,04 120.586,04 

3.02  Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle 
irregolarita' e degli illeciti     

3.02.02.01 3020200 SANZIONI AMM/VE PER VIOLAZIONE CODICE DELLA STRADA 71,05 709.793,45 504.308,25 504.308,25 

 Modalità di calcolo: Media semplice sui totali 

  Totale Tipologia 3.02 709.793,45 504.308,25 504.308,25 

3.05  Rimborsi e altre entrate correnti     

3.05.02.01 3050218 RIMBORSO UNIONE COMUNI PERSONALE SERVIZI ASSOCIATI 26,08 95.597,55 24.931,84 95.597,55 

 Modalità di calcolo: Media semplice sui totali 

  Totale Tipologia 3.05 95.597,55 24.931,84 95.597,55 

  Totale Titolo 3 1.102.924,98 649.826,13 720.491,84 

Totale 7.581.377,97 5.498.499,40 5.724.815,71 
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1.2. LA GESTIONE DI COMPETENZA E L’IMPATTO DELL’EMERGENZA COVID-19 
 
Il bilancio di previsione per gli esercizi 2020-2022 è stato approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 97 del 30.12.2019. 

PRESO atto che l’Organizzazione mondiale della sanità in data 30 gennaio 2020 ha dichiarato l’epidemia da COVID-19 un’emergenza 
di sanità pubblica di rilevanza internazionale e, con provvedimento dell’11 marzo 2020, ha dichiarato il COVID-19 “pandemia”. 

Tale emergenza ha determinato un significato impatto sulla gestione finanziaria e contabile degli enti locali e quindi anche del 
Comune di Montepulciano. Le criticità conseguenti, insieme ai numerosi e reiterati provvedimenti emanati in via d’urgenza, con le 
relative restrizioni, hanno impattato fortemente sulla gestione delle Amministrazioni pubbliche. 
La situazione di chiusura delle attività economiche e produttive, combinata con le restrizioni disposte in relazione alla circolazione 
delle persone, insieme alle esigenze di intervento per fronteggiare le situazioni di maggiore bisogno, ha comportato l’insorgenza di 
maggiori spese e di minori entrate, soltanto parzialmente compensate dalle minori spese registrate (utenze acqua, energia elettrica, 
carburanti scuolabus, servizi parzialmente erogati come mensa scolastica e trasporti scolastici) e dagli incrementi delle entrate 
derivanti dalle misure governative attivate (trasferimenti per spese specifiche COVID come buoni pasto agli indigenti, centri estivi o 
per coprire minori entrate specifiche come TOSAP, Imposta di Soggiorno, IMU e il fondo per mantenimento delle funzioni 
fondamentali) 
Per avere una visione sull’impatto finanziario che tali restrizioni hanno avuto sul bilancio 2020 rispetto all’anno 2019, si riporta di 
seguito un’ elenco delle minori entrate: 

Descrizione Entrata Accertamenti 2020                                
(a) 

Accertamenti 2019                             
(b) 

Differenza                    
( c) 

Imposta municipale propria e Tributo per i 
servizi indivisibili (TASI) - IMI e IMIS              4.277.521,00  

                  4.362.041,00  
-              84.520,00  

Addizionale comunale IRPEF              1.350.356,00                    1.369.140,00  -              18.784,00  
Imposta di soggiorno                  80.086,98                   263.320,44  -            183.233,46  
Tassa occupazione spazi e aree pubbliche                  60.243,83                        159.044,73  -              98.800,90  
Imposta comunale sulla pubblicità e diritto 
sulle pubbliche affissioni                  79.348,71                   120.263,15  -              40.914,44  

Vendita di beni                    1.080,90                   151.469,31  -            150.388,41  
Entrate dalla vendita e dall'erogazione di 
servizi  (es. mensa e trasporto scolastico)                                                        864.337,51                1.335.868,53  -            471.531,02  

Proventi da concessioni su beni                194.208,82                   426.639,83  -            232.431,01  
Fitti, noleggi e locazioni                133.510,75                   142.156,51  -                8.645,76  
Entrate da famiglie derivanti dall'attività di 
controllo e repressione delle irregolarità e 
degli illeciti 

               434.077,60                   577.127,70  -            143.050,10  

Entrate da Imprese derivanti dall'attività di 
controllo e repressione delle irregolarità e 
degli illeciti 

                   1.032,00                     21.250,00  -              20.218,00  

Entrate derivanti dalla distribuzione di 
dividendi                109.583,86                   157.933,86  -              48.350,00  

Altre entrate correnti n.a.c.                  73.456,67                   134.999,20  -              61.542,53  
Altre entrate correnti n.a.c.                  48.602,56                   116.545,04  -              67.942,48  
Permessi di costruire                203.172,49                   287.909,80  -              84.737,31  

Totale differenza 2019-2020 -            1.715.089,42  
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Preso atto che i trasferimenti dello stato sarebbero stati insufficienti a coprire un tale impatto negativo sugli equilibri di bilancio, 
l’amministrazione comunale ha adottato una serie di misure preventive al fine di poter porvi rimedio: 
 

 Con delibera della Giunta Comunale n. 80 del 06.04.2020 sono state approvate  linee di indirizzo ai Responsabili di Area, 
affinché procedano al riesame di tutti i contratti in essere che prevedono delle prestazioni nei confronti del Comune e/o dei 
cittadini/utenti, in particolare per quelli che hanno subito dei periodi di interruzione e/o sospensione, al fine di valutare le 
opportune azioni da intraprendere, e la costituzione di una cabina di regia allo scopo di sottoporre costantemente le 
proposte dei responsabili di Area ad una verifica e ad un monitoraggio della spese e delle entrate in funzione della 
salvaguardia degli equilibri di bilancio, riesame che ha permesso di contabilizzare già nell’ assestamento di bilancio di luglio 
un saldo di minori spese per euro 170.804,53; 

 Con delibera del Consiglio Comunale n. 31 del 25.05.2020 è stata approvata la rinegoziazione dei Mutui contratti con la 
Cassa Depositi e Prestiti che ha comportato un risparmio di spesa di euro 658.117,67; 

 Sono stati adottati, al fine di monitorare costantemente gli equilibri di bilancio, numero tre assestamenti: uno a luglio 
2020 (obbligatorio per legge), uno a ottobre e l’ultimo a novembre. 

 
Inoltre l’Amministrazione, consapevole che: 
 

 pur trattandosi di una emergenza di carattere nazionale e, più ancora, planetario, gli effetti della epidemia si stavano 
verificando anche a livello locale nel territorio di Montepulciano dove l’emergenza ha prodotto un impatto significativo 
rispetto al bisogno di cure mediche e ospedaliere, di assistenza ai più fragili e bisognosi, di garanzia di continuità dei servizi 
essenziali, gestiti in condizioni così rischiose ed eccezionali, con elevatissimi livelli di complessità e rischio. 

 in questo territorio, come altrove, l’emergenza aveva danneggiato persone, colpito famiglie e imprese, servizi essenziali e 
attività commerciali e produttive, in maniera così significativa, che la fase della ripresa e del rilancio, tra l’altro interrotta 
dalla cd. seconda ondata del contagio, non puteva in alcun modo dipendere solo dal dispiegarsi delle spontanee dinamiche 
di mercato; 

 anche rispetto alle prospettive di rilancio di tutto il tessuto sociale, produttivo e culturale della comunità e del territorio, sarebbe stato essenziale il ruolo delle istituzioni pubbliche, investite della responsabilità di intervenire per sostenere, con 
varie forme e misure, il mondo del lavoro e le attività di impresa, gli operatori culturali e sociali, per assicurare lo sviluppo 
e ristabilire le condizioni normali di vita esistenti prima della emergenza. 

 
Ha adottato una serie di misure a sostegno sia del tessuto sociale che economico. 
 
Si elencano di seguito le più significative: 
 
1 - Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 47 del 30.06.2020, come misura straordinaria di carattere tributaria è stato sospeso 
il pagamento dell’imposta di soggiorno dal 01.06.2020 al 31.12.2020, con un impatto sul bilancio di una minore entrata di circa 
180.000,00 euro. 
 
2 - Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 65 del 15.09.2020 con la quale sono state approvate le tariffe TARI 2020, 
l’amministrazione ha inteso agevolare con fondi di bilancio per un totale di euro 274.000,00 sia le famiglie che le imprese nel 
seguente modo: 

- Utenze domestiche: esenzioni del pagamento della TARI per l’anno 2020, ai soggetti con reddito ISEE inferiore ad euro 
10.000,00, per un costo complessivo di euro 30.000,00 a carico del bilancio comunale 2020; 

- Utenze non domestiche (riduzioni di cui alla lettera b): agevolazioni per le piccole attività commerciali con metratura dei 
locali inferiore ai 200 mq, per un costo complessivo massimo di euro 29.000,00 a carico del bilancio comunale 2020; 
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- Utenze non domestiche (riduzione di cui alla lettera c): riduzione del tributo pari al 20% calcolato sulle tariffe 2019, per le 
categorie e sottocategorie da 1 a 30, con esclusione delle categorie 3,9,10,12 e 25, per un costo complessivo a carico del 
bilancio comunale 2020 stimato in euro 215.000,00; 

 
3- Con deliberazione della Giunta Comunale n. 203 del 09.12.2020 sono state destinati euro 200.000,00 per le seguenti finalità : 

- euro 150.000,00 per interventi straordinari voucher a nuclei familiari con figli da 0 a 13 anni; 
- euro 50.000,00 per contributi straordinari a micro piccole e medie imprese 

 
Con le sotto elencate deliberazioni sono state approvate variazioni al bilancio di previsione 2020-2022: 

ORGANO NUMERO DATA OGGETTO RATIFICA 

GIUNTA 5 13/01/2020 

BILANCIO DI PREVISIONE 2020 - VARIAZIONE DI CASSA E 
ADEGUAMENTO RESIDUI DI BILANCIO AI RESIDUI PRESUNTI AL 
01/01/2020   

GIUNTA 11 20/01/2020 

RIACCERTAMENTO PARZIALE DEI RESIDUI PARTE INVESTIMENTI- 
REIMPUTAZIONE RESIDUI ATTIVI E PASSIVI ALL’ESERCIZIO 
FINANZIARIO 2020 E CONSEGUENTI VARIAZIONI DI BILAN   

GIUNTA 35 10/02/2020 BILANCIO DI PREVISIONE 2020 - VARIAZIONE DI CASSA   

CONSIGLIO 11 28/02/2020 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 - VARIAZIONE COMPETENZA E 
CASSA   

GIUNTA 57 02/03/2020 

RIACCERTAMENTO PARZIALE DEI RESIDUI - REIMPUTAZIONE 
ALL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2020 DEI RESIDUI PASSIVI RELATIVI AL 
SALARIO ACCESSORIO DEL PERSONALE 2019 ED AGLI INCARICHI 
LEGALI - CONSEGUENTI VARIAZIONI DI BILANCIO   

GIUNTA 65 13/03/2020 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 - PRELEVAMENTO FONDO DI 
RISERVA E DI CASSA   

GIUNTA 78 06/04/2020 

BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 - EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA 
COVID-19: MISURE URGENTI DI SOLIDARIETA’ ALIMENTARE E ALTRO - 
VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE CC. 21 DEL 21/04/2020 

GIUNTA 89 04/05/2020 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 – PRELEVAMENTO FONDO DI 
RISERVA PER EMERGENZA COVID-19 E ALTRO   

GIUNTA 90 04/05/2020 

BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 – VARIAZIONI URGENTI AL 
BILANCIO DI PREVISIONE ANCHE A SEGUITO DELL’ EMERGENZA 
EPIDEMIOLOGICA COVID-19 CC. 30 DEL 25/05/2020 

GIUNTA 109 15/06/2020 

EMERGENZA COVID.19 - CONTRIBUTO STRAORDINARIO A SOSTEGNO 
DELLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE, ECONOMICHE E COMMERCIALI CON 
SEDE NEL TERRITORIO - INDIRIZZI CC. 44 DEL 30/06/2020 

GIUNTA 119 29/06/2020 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 – PRELEVAMENTO FONDO DI 
RISERVA E DI CASSA   

CONSIGLIO 45 30/06/2020 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 - VARIAZIONE DI BILANCIO 
COMPETENZA E CASSA   

CONSIGLIO 54 31/07/2020 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 – ASSESTAMENTO GENERALE DI 
BILANCIO   

GIUNTA 152 11/09/2020 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 – VARIAZIONI URGENTI AL 
BILANCIO DI PREVISIONE CC. 67 DEL 09/10/2020 

CONSIGLIO 65 15/09/2020 
TARI 2020 - CONFERMA TARIFFE 2019 CON APPLICAZIONE DI 
RIDUZIONI - VARIAZIONI CONSEGUENTI   

GIUNTA 179 19/10/2020 BILANCIO DI PREVISIONE 2020 - VARIAZIONE DI CASSA   

CONSIGLIO 74 30/10/2020 

BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 – SECONDO ASSESTAMENTO 
GENERALE DI BILANCIO AI SENSI DELL'ART. 175 COMMA 8 DEL D.LGS. 
267/2000   

CONSIGLIO 79 30/11/2020 

BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 – ASSESTAMENTO GENERALE DI 
BILANCIO E SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI ARTICOLI 175 E 193 DEL 
D.LGS 267/2000   

GIUNTA 202 09/12/2020 
BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 - COVID 19 - VARIAZIONI A 
SEGUITO DELLE DISPOSIZIONI DELL'ART. 2 DEL D.L. 154/2020   
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GIUNTA 203 09/12/2020 

BILANCIO DI PREVISIONE 2020-2022 - COVID 19 - VARIAZIONI A 
SEGUITO DELLE DISPOSIZIONI DELL'ART. 39 COMMA 5  DEL D.L. 
104/2020   

GIUNTA 209 09/12/2020 

COVID 19 – MISURE A SOSTEGNO DELLE FAMIGLIE CON FIGLI DA 0 A 
13 ANNI, MICRO, PICCOLE E MEDIE IMPRESE (MPMI) E ASSOCIAZIONI 
ISCRITTE AL REPERTORIO COMUNALE E CONTESTUALE 
PRELEVAMENTO DA FONDO DI RISERVA - DETERMINAZIONI   

 
Riassumibile sinteticamente nel modo che segue: 
 
 
 

Titolo Stanziamento 
iniziale competenza Variazioni attive 

Stanziamento 
assestato 

competenza 
Stanziamento 
iniziale cassa Variazioni attive Stanziamento 

assestato cassa 

0.Avanzo di amministrazione/Utilizzo 
fondo pluriennale vincolato 0,00 5.286.654,49 5.286.654,49 0,00 0,00 0,00 

1.Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 11.882.944,24 216.108,77 12.099.053,01 15.267.252,16 -541.572,55 14.725.679,61 

2.Trasferimenti correnti 610.211,65 1.462.529,99 2.072.741,64 947.677,23 1.492.970,98 2.440.648,21 
3.Entrate extratributarie 3.251.142,32 -744.918,04 2.506.224,28 4.276.132,89 -607.335,79 3.668.797,10 
4.Entrate in conto capitale 1.703.947,58 1.301.885,65 3.005.833,23 3.871.363,02 30.234,02 3.901.597,04 
5.Entrate da riduzione di attivita' 
finanziarie 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 

6.Accensione Prestiti 710.660,00 -310.660,00 400.000,00 1.815.216,02 -310.660,00 1.504.556,02 
7.Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00 

9.Entrate per conto terzi e partite di giro 3.042.000,00 0,00 3.042.000,00 3.217.820,45 16.443,55 3.234.264,00 

Totale 21.700.905,79 7.241.600,86 28.942.506,65 29.895.461,77 110.080,21 30.005.541,98 
 

Titolo / Stanziamento 
iniziale competenza Variazioni attive 

Stanziamento 
assestato 

competenza 
Stanziamento 
iniziale cassa Variazioni attive Stanziamento 

assestato cassa Fpv 

1.Spese correnti 15.113.440,01 1.725.109,70 16.838.549,71 17.115.868,93 6.653,34 17.122.522,27 
 0,00 231.287,87 231.287,87    
2.Spese in conto capitale 2.230.612,34 3.397.464,11 5.628.076,45 7.291.073,53 -1.085.385,16 6.205.688,37 
 0,00 2.540.388,85 2.540.388,85    
3.Spese per incremento attivita' 
finanziarie 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 

4.Rimborso Prestiti 814.853,44 -682.649,67 132.203,77 1.180.829,29 -1.047.449,94 133.379,35 
5.Chiusura Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00 

7.Uscite per conto terzi e partite di giro 3.042.000,00 0,00 3.042.000,00 3.243.934,76 169.109,81 3.413.044,57 

Totale 21.700.905,79 4.469.924,14 26.170.829,93 29.331.706,51 -1.927.071,95 27.404.634,56 
 

0,00 2.771.676,72 2.771.676,72 
 

 

Differenza 0,00 0,00 0,00 0,00 563.755,26 2.037.152,16 2.600.907,42
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La gestione di Competenza dell’esercizio 2020 può essere sinteticamente rappresentata dal seguente prospetto: 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  4.616.828,94    
 

Utilizzo avanzo di amministrazione 1.473.530,46  Disavanzo di amministrazione 0,00  
 

Fondo pluriennale vincolato di parte 
corrente 204.935,18     

 

Fondo pluriennale vincolato di parte 
corrente 3.608.188,85     

 

Titolo 1 Entrate correnti 12.319.396,77 10.246.636,91 Titolo 1 Spese correnti 13.865.659,64 12.802.302,89 
 

   fondo pluriennale vincolato 231.287,87  
 

Titolo 2 Trasferimenti correnti 2.551.803,15 2.650.505,92    
 

Titolo 3 Entrate tributarie 2.410.666,17 2.298.223,33 Titolo 2 Spese c/capitale 2.473.794,80 1.912.210,22 
 

   fondo pluriennale vincolato 2.540.388,85  
 

Titolo 4 Entrate c/capitale 771.706,84 972.562,63 Titolo 3 Spese incremento attività 
finanziarie 6.489,26 6.489,26 

 

   fondo pluriennale vincolato 0,00  
 

Titolo 5 Entrate riduzione attività finanziarie 6.489,26 6.489,26    
 

Totale entrate finali 18.060.062,19 16.174.418,05 Totale spese finali 19.117.620,42 14.721.002,37 
 

Titolo 6 Accensione prestiti 0,00 5.461,74 Titolo 4 Rimborso prestiti 124.798,12 123.489,69 
 

   Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  
 

Titolo 7 Anticipazioni 0,00 0,00 Titolo 5 Anticipazioni 0,00 0,00 
 

Titolo 9 Entrate c/terzi 1.994.026,23 2.000.128,98 Titolo 7 Spese c/terzi 1.994.026,23 2.138.490,48 
 

Totale entrate dell'esercizio 20.054.088,42 18.180.008,77 Totale spese dell'esercizio 21.236.444,77 16.982.982,54 
 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 25.340.742,91 22.796.837,71 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 21.236.444,77 16.982.982,54 
 

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00  AVANZO COMPETENZA/FONDO CASSA 4.104.298,14 5.813.855,17 
 

TOTALE A PAREGGIO 25.340.742,91 22.796.837,71 TOTALE A PAREGGIO 25.340.742,91 22.796.837,71 
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EQUILIBRI DI BILANCIO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO COMPETENZA  
(accertamenti e impegni) 

 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 204.935,18 
 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 
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B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 17.281.866,09 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche (+) 0,00 

 

D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 13.865.659,64 
 

D1)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 231.287,87 
 

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
 

F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 124.798,12 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 
 

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2)  3.265.055,64 
 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) 271.842,00 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (+) 80.000,00 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 32.754,76 
 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 
 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  ( O1=G+H+I-L+M)  3.584.142,88 
 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 1.568.175,98 
 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 435.110,93 
 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  1.580.855,97 
 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 788.684,70 
 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE  792.171,27 
 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 1.201.688,46 
 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 3.608.188,85 
 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 778.196,10 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche (-) 0,00 

 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (-) 80.000,00 
 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività  finanziaria (-) 6.489,26 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 32.754,76 
 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 
 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 2.473.794,80 
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U1)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 2.540.388,85 
 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00 
 

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E)  520.155,26 
 

- Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 63.300,00 
 

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 295.399,42 
 

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  161.455,84 
 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) -63.300,00 
 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  224.755,84 
 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività  finanziaria (+) 6.489,26 
 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 
 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 
 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività  finanziarie (-) 6.489,26 
 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA           (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  4.104.298,14 
 

- Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 1.631.475,98 
 

- Risorse vincolate nel bilancio (-) 730.510,35 
 

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO  1.742.311,81 
 

- Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-) 725.384,70 
 

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO  1.016.927,11 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  3.584.142,88 
 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e per il rimborso dei prestiti al netto del Fondo 
anticipazione di liquidità (H) (-) 271.842,00 

 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 
 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (1) (-) 1.568.175,98 
 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (2) (-) 788.684,70 
 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3) (-) 435.110,93 
 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali  520.329,27 

 
 

 
 
  

 

Riepilogo Titoli SPESE 
 

Macroaggregato Somme stanziate 
Impegnato Pagato 

Residui passivi  

Impegni % Mandati % 
 

1. Spese correnti 17.069.837,58 13.865.659,64 82,34 11.208.073,57 80,83 2.657.586,07 
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di cui fondo pluriennale vincolato 231.287,87      
 

2. Spese in conto capitale 8.168.465,30 2.473.794,80 43,95 1.773.930,48 71,71 699.864,32 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 2.540.388,85      
 

3. Spese per incremento attivita' finanziarie 30.000,00 6.489,26 21,63 6.489,26 100,00 0,00 
 

4. Rimborso Prestiti 132.203,77 124.798,12 94,40 122.314,12 98,01 2.484,00 
 

5. Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

7. Uscite per conto terzi e partite di giro 3.042.000,00 1.994.026,23 65,55 1.960.788,57 98,33 33.237,66 
 

Totale 28.942.506,65 18.464.768,05 70,55 15.071.596,00 81,62 3.393.172,05 

 
 
 
  

 

Riepilogo missioni 
 

Missione Somme stanziate 
Impegnato Pagato 

Residui passivi  

Impegni % Pagamenti % 
 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 5.926.340,14 4.623.149,69 86,82 3.961.743,09 85,69 661.406,60 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 601.343,25      
 

03 Ordine pubblico e sicurezza 750.430,41 648.353,33 90,31 576.800,86 88,96 71.552,47 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 32.541,00      
 

04 Istruzione e diritto allo studio 2.821.883,25 1.309.103,33 54,90 906.344,93 69,23 402.758,40 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 437.276,26      
 

05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 1.217.806,19 946.372,35 79,69 838.640,22 88,62 107.732,13 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 30.236,85      
 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 720.546,98 640.192,54 88,85 346.424,60 54,11 293.767,94 
 

07 Turismo 423.607,37 389.634,32 91,98 165.199,86 42,40 224.434,46 
 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 861.588,01 316.885,84 67,00 271.619,82 85,72 45.266,02 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 388.618,53      
 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 4.928.544,40 3.546.761,14 72,64 2.843.552,19 80,17 703.208,95 
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di cui fondo pluriennale vincolato 45.553,23      
 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 2.333.686,68 1.348.827,45 71,95 1.116.069,34 82,74 232.758,11 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 458.935,90      
 

11 Soccorso civile 206.248,26 181.430,27 87,97 91.695,24 50,54 89.735,03 
 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.557.538,10 1.611.626,97 90,52 1.273.265,30 79,00 338.361,67 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 777.171,70      
 

13 Tutela della salute 224.003,05 201.640,12 90,02 145.729,64 72,27 55.910,48 
 

14 Sviluppo economico e competitivita' 486.360,30 468.719,29 96,37 352.400,08 75,18 116.319,21 
 

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 5.972,98 5.972,98 100,00 5.972,98 100,00 0,00 
 

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 153.597,09 104.674,08 68,15 90.627,14 86,58 14.046,94 
 

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 2.600,00 2.600,00 100,00 2.408,02 92,62 191,98 
 

20 Fondi e accantonamenti 1.647.549,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

50 Debito pubblico 132.203,77 124.798,12 94,40 122.314,12 98,01 2.484,00 
 

60 Anticipazioni finanziarie 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

99 Servizi per conto terzi 3.042.000,00 1.994.026,23 65,55 1.960.788,57 98,33 33.237,66 
 

Totale 28.942.506,65 18.464.768,05 70,55 15.071.596,00 81,62 3.393.172,05 
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Missione Titolo 1 Titolo 2 Titolo 3 Titolo 4 Titolo 5 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 4.068.516,26 548.144,17 6.489,26 0,00 0,00 

3 Ordine pubblico e sicurezza 642.329,15 6.024,18 0,00 0,00 0,00 

4 Istruzione e diritto allo studio 1.054.092,59 255.010,74 0,00 0,00 0,00 

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 692.800,46 253.571,89 0,00 0,00 0,00 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 254.233,83 385.958,71 0,00 0,00 0,00 

7 Turismo 389.634,32 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 248.372,57 68.513,27 0,00 0,00 0,00 

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 3.313.560,91 233.200,23 0,00 0,00 0,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 1.138.707,78 210.119,67 0,00 0,00 0,00 

11 Soccorso civile 181.430,27 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.131.375,03 480.251,94 0,00 0,00 0,00 

13 Tutela della salute 201.640,12 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitivita' 468.719,29 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 5.972,98 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 71.674,08 33.000,00 0,00 0,00 0,00 

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 2.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 124.798,12 0,00 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 13.865.659,64 2.473.794,80 6.489,26 124.798,12 0,00 

 
 
 
 
  

 

Riepilogo Titoli ENTRATE 
 

Tipologia Somme stanziate 
Accertato Incassato 

Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

0. Avanzo di amministrazione/Utilizzo fondo pluriennale 
vincolato 5.286.654,49 5.286.654,49 100,00 0,00 0,00 0,00 

 

1. Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 12.099.053,01 12.319.396,77 101,82 9.614.440,24 78,04 2.704.956,53 

 

2. Trasferimenti correnti 2.072.741,64 2.551.803,15 123,11 2.370.674,16 92,90 181.128,99 
 

3. Entrate extratributarie 2.506.224,28 2.410.666,17 96,19 1.543.865,45 64,04 866.800,72 
 

4. Entrate in conto capitale 3.005.833,23 771.706,84 25,67 566.982,07 73,47 204.724,77 
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5. Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 30.000,00 6.489,26 21,63 6.489,26 100,00 0,00 
 

6. Accensione Prestiti 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

7. Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

9. Entrate per conto terzi e partite di giro 3.042.000,00 1.994.026,23 65,55 1.970.438,12 98,82 23.588,11 
 

Totale 28.942.506,65 25.340.742,91 87,56 16.072.889,30 63,43 3.981.199,12 
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1.3. LA GESTIONE RESIDUI 
 
In occasione del c.d. Riaccertamento Ordinario 2020, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 46 del 08/03/2020, il 
Comune ha dato seguito al disposto del Principio Generale della Competenza Finanziaria c.d. Potenziata, stralciando dal conto del 
bilancio tutti quegli impegni per i quali non è stata verificata l’obbligazione sottostante. Da tale operazione discende il risultato di 
amministrazione, nella sua componente derivante dalla gestione residui. 
VISTO il paragrafo 9.1 del Principio Contabile Applicato Concernente la Contabilità Finanziaria (allegato 4/2 al Dlgs, 118/11), con cui 
si stabilisce che trascorsi tre anni dalla scadenza di un credito di dubbia e difficile esazione non riscosso, il responsabile del servizio 
competente alla gestione dell’entrata “valuta” l’opportunità di operare lo stralcio di tale credito dal conto del bilancio, riducendo di 
pari importo il fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel risultato di amministrazione. In tale occasione, ai fini della 
contabilità economico patrimoniale, il responsabile finanziario valuta la necessità di adeguare il fondo svalutazione crediti 
accantonato in contabilità economico patrimoniale (che pertanto può presentare un importo maggiore della quota 
accantonata nel risultato di amministrazione) e di riclassificare il credito nello stato patrimoniale; 
ATTESA la vetustà dei residui attivi confluiti in ruoli affidati all’Agente della riscossione e preso atto dei modesti tassi di riscossione 
di questi ultimi registrati nelle annualità 2014 e precedenti. 
DATO ATTO che il criterio cronologico, al fine dell’applicazione del principio contabile sopra richiamato, appare essere quello 
maggiormente prudente in quanto deve assumersi che nelle annualità trascorse il concessionario nazionale della riscossione abbia 
già posto in essere, senza esito positivo, attività di recupero del credito contenuto nelle partite di ruolo. 
RILEVATO tuttavia che il concessionario nazionale della riscossione è obbligato ad effettuare tutte le azioni cautelari ed esecutive a 
tutela del credito comunale e che delle stesse dovrà darsi conto, a norma di legge, in sede di trasmissione delle comunicazioni di 
inesigibilità; 
CHE è apparso prudenziale fare ricorso alla disposizione normativa di cui al punto 9.1 del Principio Contabile Applicato Concernente 
la Contabilità Finanziaria (allegato 4/2 al Dlgs, 118/11), provvedendo a cancellare dal conto del bilancio gli accertamenti per ruoli 
tributari ed extratributari esercizi 2014 e precedenti per una somma pari ad euro 220.771,08. 
Che l’operazione di Riaccertamento ha dato sinteticamente i seguenti risultati: 
 

Residui attivi 2019 e annualità precedenti 

Cancellazioni per insussistenza  1.869,77 

Cancellazioni per inesigibilità  58.045,18 

Cancellazioni per dubbia e difficile esazione  220.771,08 

Totale cancellazioni residui attivi 2019 e precedenti 280.686,03 

Maggiori accertamenti 

Totale maggiori accertamenti residui attivi 2019 e 
precedenti  17.743,78 

Residui passivi 2019 e annualità precedenti 

Cancellazioni residui passivi 2019 e precedenti  115.856,25 
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lnoltre a tale operazione, si è provveduto alla verifica puntuale dei residui attivi, che rappresentano crediti esigibili e non incassati. 
Il volume dei crediti scaduti e non incassati, ai sensi del Principio Contabile applicato della Contabilità Finanziaria, allegato 4/2, 
obbliga questa amministrazione ad accantonare una quota del risultato di amministrazione a copertura del potenziale insoluto delle 
poste iscritte a residuo. 
 
  

 

Andamento gestione residui 
 

Titolo Residui 
iniziali 

Variazioni Residui 
rimasti 

Residui 
incassati 

Residui al 
31/12 

 

Maggiori residui Minori residui Totale 
 

1 
Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
perequativa 

4.662.591,98 3.460,93 204.863,51 -201.402,58 4.461.189,40 632.196,67 3.828.992,73 
 

2 Trasferimenti correnti 362.406,57 14.070,00 26.634,18 -12.564,18 349.842,39 279.831,76 70.010,63 
 

3 Entrate extratributarie 1.648.797,55 212,85 49.188,34 -48.975,49 1.599.822,06 754.357,88 845.464,18 
 

4 Entrate in conto capitale 648.188,05 0,00 0,00 0,00 648.188,05 405.580,56 242.607,49 
 

6 Accensione Prestiti 1.104.556,02 0,00 0,00 0,00 1.104.556,02 5.461,74 1.099.094,28 
 

9 Entrate per conto terzi e 
partite di giro 191.823,25 0,00 0,00 0,00 191.823,25 29.690,86 162.132,39 

 

Totale 8.618.363,42 17.743,78 280.686,03 -262.942,25 8.355.421,17 2.107.119,47 6.248.301,70 
         

 

Titolo Residui 
iniziali 

Variazioni Residui 
rimasti Residui pagati Residui al 

31/12 
 

Maggiori residui Minori residui Totale 
 

1 Spese correnti 2.072.016,21 0,00 110.009,28 -110.009,28 1.962.006,93 1.594.229,32 367.777,61 
 

2 Spese in conto capitale 156.619,90 0,00 5.846,97 -5.846,97 150.772,93 138.279,74 12.493,19 
 

4 Rimborso Prestiti 1.175,58 0,00 0,00 0,00 1.175,58 1.175,57 0,01 
 

7 Uscite per conto terzi e 
partite di giro 371.044,57 0,00 0,00 0,00 371.044,57 177.701,91 193.342,66 

 

Totale 2.600.856,26 0,00 115.856,25 -115.856,25 2.485.000,01 1.911.386,54 573.613,47 

 
 
  

 

Anzianità dei residui attivi al 31/12/2020 
 

Titolo Anno 2016 e 
precedenti Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Totale 

 

1 Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 635.699,56 724.763,26 1.111.941,58 1.356.588,33 2.704.956,53 6.533.949,26 

 

2 Trasferimenti correnti 0,00 1.675,72 15.285,70 53.049,21 181.128,99 251.139,62 
 

3 Entrate extratributarie 217.012,86 66.199,30 144.049,05 418.202,97 866.800,72 1.712.264,90 
 

4 Entrate in conto capitale 51.863,08 139.934,72 42.642,38 8.167,31 204.724,77 447.332,26 
 

6 Accensione Prestiti 760.772,50 0,00 0,00 338.321,78 0,00 1.099.094,28 
 

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 87.249,74 23.816,27 24.406,65 26.659,73 23.588,11 185.720,50 
 

Totale 1.752.597,74 956.389,27 1.338.325,36 2.200.989,33 3.981.199,12 10.229.500,82 
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Anzianità dei residui passivi al 31/12/2020 
 

Titolo Anno 2016 e 
precedenti Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Totale 

 

1 Spese correnti 0,00 13.818,00 110.918,00 243.041,61 2.657.586,07 3.025.363,68 
 

2 Spese in conto capitale 0,00 3.994,07 2.055,70 6.443,42 699.864,32 712.357,51 
 

4 Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,01 0,00 2.484,00 2.484,01 
 

7 Uscite per conto terzi e partite di giro 103.447,16 26.812,28 27.481,65 35.601,57 33.237,66 226.580,32 
 

Totale 103.447,16 44.624,35 140.455,36 285.086,60 3.393.172,05 3.966.785,52 

 
 
 

1.4. DEFINIZIONE FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
 

Il FPV è un saldo finanziario costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già 
impegnate, ma esigibili in esercizi successivi al quello in cui è stata accertata l’entrata. 
Secondo il nuovo principio contabile della competenza finanziaria potenziata gli impegni finanziati da entrate a specifica 
destinazione, di parte corrente o investimenti, sono imputati negli esercizi in cui l’obbligazione diventerà esigibile. Questo comporta 
che lo stanziamento di spesa riconducibile all’originario finanziamento può essere ripartito pro-quota in più esercizi, attraverso 
l’impiego del cosiddetto “Fondo Pluriennale Vincolato”. Il FPV ha proprio lo scopo di fare convivere l’imputazione della spesa 
secondo questo principio (competenza potenziata) con l’esigenza di evitare la formazione di componenti di avanzo o disavanzo 
artificiose, e questo a partire dalla nascita del finanziamento e fino all’esercizio in cui la prestazione connessa con l’obbligazione 
passiva avrà termine. Questa tecnica contabile consente di evitare sul nascere la formazione di residui passivi che, nella nuova ottica, 
hanno origine solo da debiti effettivamente liquidi ed esigibili sorti nello stesso esercizio di imputazione contabile. Il fenomeno 
dell'accumulo progressivo di residui attivi e passivi di esito incerto e d’incerta collocazione temporale, pertanto, non trova più spazio 
nel nuovo ordinamento degli enti locali. La normativa in materia contabile estende l’impiego della tecnica del fondo pluriennale 
anche a casistiche diverse da quelle connesse con spese finanziate da entrate a specifica destinazione, ma solo per limitati casi e 
circostanze particolari espressamente previste dalla legge.  
Per entrare più nel dettaglio: nella parte spesa, la quota di impegni esigibili nell’esercizio restano imputati alle normali poste di 
spese, mentre il FPV /U accoglie la quota di impegni che si prevede non si tradurranno in debito esigibile nell’esercizio di riferimento, 
in quanto imputabile agli esercizi futuri. L’importo complessivo di questo fondo (FPV/U), dato dalla somma di tutte le voci 
riconducibili a questa casistica, è stato poi ripreso tra le entrate del bilancio immediatamente successivo (FPV/E) in modo da 
garantire, sul nuovo esercizio, la copertura della parte dell’originario impegno rinviata al futuro. Viene così ad essere mantenuto in 
tutti gli anni del bilancio il pareggio tra l’entrata (finanziamento originario oppure fondo pluriennale vincolato in entrata) e la spesa 
complessiva dell’intervento previsto (somma dell’impegno imputato nell’esercizio di competenza e della parte rinviata al futuro; 
quest’ultima, collocata nelle poste riconducibili al fondo pluriennale di uscita). Il valore complessivo del fondo pluriennale al 31/12 
di ciascun esercizio è dato dalla somma delle voci di spesa relative a procedimenti sorti in esercizi precedenti (componenti pregresse 
del FPV/U) e dalle previsioni di uscita riconducibili al bilancio in corso (componente nuova del FPV/U). 
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COMPOSIZIONE PER MISSIONE E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
DELL'ESERCIZIO 2020 

 

    

          

MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 
 

Fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 
2019  

 
 

Spese 
impegnate 

negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 

2020 e coperte 
dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuate nel 
corso 

dell'esercizio 
2020 (cd. 

economie di 
impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuate nel 
corso 

dell'esercizio 
2020 (cd. 

economie di 
impegno) su 

impegni 
pluriennali 

finanziati dal FPV 
e imputati agli 

esercizi 
successivi a 

2020  

 
 

Quota del 
fondo 

pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 
2019 rinviata 
all'esercizio 

2021 e 
successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 
2020 con 

imputazione 
all'esercizio 

2021 e coperte 
dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese 
impegnate 

nell'esercizio 
2020 con 

imputazione 
all'esercizio 

2022 e 
coperte dal 

fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
Spese 

impegnate 
nell'esercizio 
2020 con 

imputazione a 
esercizi 

successivi a 
quelli 

considerati nel 
bilancio 

pluriennale e 
coperte dal 

fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 

2020  

   

(a) (b) (x) (y) (c) = (a)-(b)-(x)-
(y) (d) (e) (f) (g) = 

(c)+(d)+(e)+(f) 
            

         

  

01 

 

MISSIONE 1: Servizi 
istituzionali, generali e di 
gestione 

 

      
                                 
  

02 
 

Segreteria generale 
  

22.175,06 
  

9.896,77 
  

12.278,29 
  

0,00 
  

0,00 
  

14.705,74 
  

0,00 
  

0,00 
  

14.705,74 
 

                                 
  

03 
 

Gestione economica, 
finanziaria,  programmazione, 

  

2.553,93 
  

2.553,93 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                                
                                 
  

05 
 

Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali 

  

763.644,47 
  

404.447,88 
  

335,16 
  

0,00 
  

358.861,43 
  

13.548,64 
  

0,00 
  

0,00 
  

372.410,07 
 

                                 
                                 
  

06 
 

Ufficio tecnico 
  

70.958,85 
  

32.784,53 
  

31.431,39 
  

0,00 
  

6.742,93 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

6.742,93 
 

                                 
                                 
  

11 
 

Altri servizi generali 
  

162.316,15 
  

125.774,14 
  

7.249,31 
  

0,00 
  

29.292,70 
  

178.191,81 
  

0,00 
  

0,00 
  

207.484,51 
 

                                 
                               

 

TOTALE MISSIONE 1: 
Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

  

1.021.648,46 
  

575.457,25 
  

51.294,15 
  

0,00 
  

394.897,06 
  

206.446,19 
  

0,00 
  

0,00 
  

601.343,25 
 

                           

   

               
  

03 
 

MISSIONE 3: Ordine 
pubblico e sicurezza 

 

      
                                 
  

01 
 

Polizia locale e amministrativa 
  

600,00 
  

600,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

25.000,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

25.000,00 
 

                                 
  

02 
 

Sistema integrato di sicurezza 
urbana 

  

3.399,18 
  

3.399,18 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

7.541,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

7.541,00 
 

                                 
                               

 

TOTALE MISSIONE 3: 
Ordine pubblico e 
sicurezza 

  

3.999,18 

  

3.999,18 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

32.541,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

32.541,00 

 

                              

  

04 
 

MISSIONE 4: Istruzione e 
diritto allo studio 

          

      
                                 
  

02 
 

Altri ordini di istruzione non 
universitaria 

  

412.523,91 
  

74.202,13 
  

0,00 
  

0,00 
  

338.321,78 
  

98.954,48 
  

0,00 
  

0,00 
  

437.276,26 
 

                                 
                               

 

TOTALE MISSIONE 4: 
Istruzione e diritto allo 
studio 

  

412.523,91 

  

74.202,13 

  

0,00 

  

0,00 

  

338.321,78 

  

98.954,48 

  

0,00 

  

0,00 

  

437.276,26 

 

                              

               
  

05 
 

MISSIONE 5: Tutela e 
valorizzazione dei beni e 

 

     
                                 
  

01 
 

Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

  

5.124,00 
  

5.124,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                                 
                                 
  

02 
 

Attivita' culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

  

293.230,65 
  

248.447,89 
  

14.545,91 
  

0,00 
  

30.236,85 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

30.236,85 
 

                                 
                               

 

TOTALE MISSIONE 5: 
Tutela e valorizzazione dei 
beni e attivita' culturali 

  

298.354,65 
  

253.571,89 
  

14.545,91 
  

0,00 
  

30.236,85 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

30.236,85 
 

                           

   

               
  

06 

 

MISSIONE 6: Politiche 
giovanili, sport e tempo 
libero 

 

      
                                 
  

01 
 

Sport e tempo libero 
  

271.192,97 
  

271.145,03 
  

47,94 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                                 
                               

 

TOTALE MISSIONE 6: 
Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 

  

271.192,97 
  

271.145,03 
  

47,94 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                           

   

               
  

08 

 

MISSIONE 8: Assetto del 
territorio ed edilizia 
abitativa 

 

      
  

01 
 

Urbanistica e assetto del 
territorio 

  

4.880,00 
  

4.880,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

388.106,13 
  

0,00 
  

0,00 
  

388.106,13 
 

                                 
                                 
  

02 
 

Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 

  

24.186,67 
  

16.593,62 
  

7.080,65 
  

0,00 
  

512,40 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

512,40 
 

                                
                               

 

TOTALE MISSIONE 8: 
Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa 

  

29.066,67 
  

21.473,62 
  

7.080,65 
  

0,00 
  

512,40 
  

388.106,13 
  

0,00 
  

0,00 
  

388.618,53 
 

                           

   

               
  

09 
 

MISSIONE 9: Sviluppo 
sostenibile e tutela del 

 

     
                                 
  

01 
 

Difesa del suolo 
  

36.709,51 
  

26.023,29 
  

10.686,22 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
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02 
 

Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

  

10.021,39 
  

10.021,39 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                                 
                                 
  

04 
 

Servizio idrico integrato 
  

106.207,35 
  

106.169,00 
  

38,35 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                                 
  

05 
 

Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 

  

50.562,64 
  

5.009,41 
  

0,00 
  

0,00 
  

45.553,23 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

45.553,23 
 

                                
                               

 

TOTALE MISSIONE 9: 
Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 

  

203.500,89 
  

147.223,09 
  

10.724,57 
  

0,00 
  

45.553,23 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

45.553,23 
 

                           

   

  

10 
 

MISSIONE 10: Trasporti e 
diritto alla mobilita' 

          

      
                                 
  

05 
 

Viabilita' e infrastrutture 
stradali 

  

282.455,17 
  

142.748,64 
  

770,63 
  

0,00 
  

138.935,90 
  

320.000,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

458.935,90 
 

                                 
                               

 

TOTALE MISSIONE 10: 
Trasporti e diritto alla 
mobilita' 

  

282.455,17 

  

142.748,64 

  

770,63 

  

0,00 

  

138.935,90 

  

320.000,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

458.935,90 

 

                              

               
  

12 

 

MISSIONE 12: Diritti 
sociali, politiche sociali e 
famiglia 

 

      
                                 
  

01 
 

Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido 

  

3.444,06 
  

3.444,06 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                                 
                                 
  

09 
 

Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

  

1.253.938,07 
  

476.807,88 
  

20.000,00 
  

0,00 
  

757.130,19 
  

20.041,51 
  

0,00 
  

0,00 
  

777.171,70 
 

                                 
                               

 

TOTALE MISSIONE 12: 
Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia 

  

1.257.382,13 
  

480.251,94 
  

20.000,00 
  

0,00 
  

757.130,19 
  

20.041,51 
  

0,00 
  

0,00 
  

777.171,70 
 

                           

   

               
  

17 
 

MISSIONE 17: Energia e 
diversificazione delle fonti 

 

     
                                 
  

01 
 

Fonti energetiche 
  

33.000,00 
  

33.000,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                                 
                               

 

TOTALE MISSIONE 17: 
Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche 

  

33.000,00 
  

33.000,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
 

                           

   

                 

 

TOTALE 
   

1.066.089,31 
  

0,00 
  

0,00 
  

2.771.676,72 
 

                

          

             

 
 
 
 
Inoltre il Fondo risulta così costituito : 
 
 
 
     

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Fondo accantonato al 31/12 360.651,22 329.828,02 484.423,69 204.935,18 231.287,87 

- Di cui FPV alimentato da entrate vincolate accertate in 
c/competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

- Di cui FPV alimentato da entrate vincolate accertate in anni 
precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

- Di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in c/competenza 
per finanziare i soli casi ammessi dal principio contabile 0,00 255.025,79 325.941,67 184.221,53 201.995,17 

- Di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in c/competenza 
per finanziare i casi punto 5.4a principio contabile 4/2 0,00 74.802,23 158.482,02 384,50 0,00 

- Di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in anni precedenti 0,00 0,00 0,00 20.329,15 29.292,70 

- Di cui FPV da riaccertamento straordinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Fondo pluriennale vincolato di parte capitale 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Fondo accantonato al 31/12 1.669.830,99 2.747.833,73 3.814.944,57 3.608.188,85 2.540.388,85 

- Di cui FPV alimentato da entrate vincolate accertate in 
c/competenza 0,00 0,00 3.756.635,36 658.235,19 527.843,14 

- Di cui FPV alimentato da entrate vincolate accertate in anni 
precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 1.306.246,05 

- Di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in c/competenza 0,00 2.747.833,73 58.309,21 1.317.929,56 336.251,00 

- Di cui FPV alimentato da entrate libere accertate in anni precedenti 0,00 0,00 0,00 1.632.024,10 370.048,66 

- Di cui FPV da riaccertamento straordinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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1.5. LA GESTIONE DI CASSA 
 
Secondo l’art. 222 del Decreto Legislativo 267/2000 il comune può richiedere al Tesoriere un anticipazione di cassa oppure utilizzare 
le somme a specifica destinazione, nel limite massimo dei cinque dodicesimi delle entrate accertate nel penultimo anno precedente, 
afferente i primi tre titoli di entrata del bilancio.  Come tutti gli anni, la Giunta comunale  ha deliberato la possibilità di accedere in 
via cautelativa in tal senso, ma questo non è stato necessario perché, fino adesso,  l’ente si attesta mediamente sulla soglia di una 
buona liquidità, a supporto di tale affermazione si riporta di seguito i movimenti di cassa degli ultimi 6 anni: 
 

MOVIMENTI DI CASSA 2015 - 2020 
  ANNO 2015  ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 
CASSA INIZIALE 
PRESSO IL 
TESORIERE 

7.977.828,08 7.646.408,26 6.125.685,24 6.504.876,09 5.784.865,04 4.616.828,94 

RISCOSSIONI 18.838.724,91 18.763.300,19 18.093.238,92 19.041.254,14 18.469.602,47 18.180.008,77 

PAGAMENTI 19.170.144,73 20.284.023,21 17.714.048,07 19.761.265,19 19.637.638,57 16.982.982,54 

CASSA FINALE 
PRESSO IL 
TESORIERE 

7.646.408,26 6.125.685,24 6.504.876.09 5.784.865,04 4.616.828,94 5.813.855,17 

 
Un saldo di cassa stabilmente positivo consente di rispettare i termini per il pagamento dei fornitori, garantendo liquidità alle 
imprese e, conseguentemente, alle stesse di adempiere alla proprie obbligazioni, sostenendo l’economia locale.  
 
Si confida, quindi, che l’attività di gestione dei crediti e dei relativi incassi sia uno degli obiettivi strategici sia di 
quest’Amministrazione, delle prossime e di tutto l’apparato amministrativo. 
Al 31/12/2020 il fondo di cassa pari ad euro 5.813.855,17 presso la Tesoreria provinciale risulta essere così suddiviso: 

- Fondo Vincolato derivante da Mutui euro - 
- Fondo vincolato da trasferimenti euro 109.722,41 
- Fondo vincolato derivanti da oneri di urbanizzazione euro 173.776,17 
- Fondo di cassa libero euro 5.531.356,59 
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Un altro indicatore che è influenzato , in modo positivo, dalla liquidità dell’ente è quello della tempestività dei pagamenti  che 
si attesta, come possiamo vedere, ben al di sotto dei limiti massimi dei 30 giorni imposti dalla normativa. 
 
 
 

Indicatore di tempestività dei pagamenti 
  

 

(D.L. n. 66 del 24/4/2014) 
  

 

Periodo di riferimento: Anno 2020 
 

FATTURE 

Numero fatture liquidate Importo complessivo (IVA inclusa) Valore indicatore (*) 

2983 € 6.611.412,39 -21 
  

(*) Il calcolo del valore è stato effettuato sulla base delle disposizioni di cui all'art. 9 del DPCM 22.9.2014 e delle indicazioni contenute nella circolare 
MEF/RGS n.3 del 14 gennaio 2015 
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Inoltre visto l’art. 1 della L. n. 145/2018 (Legge di bilancio 2019), come modificato dall’art. 1 comma 854 lettera 
a) L. n. 160/2019, che testualmente recita: 

 comma 859:“A partire dall'anno 2021, le amministrazioni pubbliche, diverse dalle amministrazioni dello Stato 
e dagli enti del Servizio sanitario nazionale, di cui all' articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 
196, applicano: 
le misure di cui alla lettera a) dei commi 862 o 864, se il debito commerciale residuo, di cui all' articolo 33 del decreto 
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, rilevato alla fine dell'esercizio precedente non si sia ridotto almeno del 10 per cento 
rispetto a quello del secondo esercizio precedente. In ogni caso le medesime misure non si applicano se il debito 
commerciale residuo scaduto, di cui al citato articolo 33 del decreto legislativo n. 33 del 2013, rilevato alla fine 
dell'esercizio precedente, non è superiore al 5 per cento del totale delle fatture ricevute nel medesimo esercizio; 
le misure di cui ai commi 862 o 864 se rispettano la condizione di cui alla lettera a), ma presentano un indicatore di 
ritardo annuale dei pagamenti, calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell'anno precedente, non rispettoso dei 
termini di pagamento delle transazioni commerciali, come fissati dall' articolo 4 del decreto legislativo 9 ottobre 
2002, n. 231” 

 
 comma 862: “Entro il 28 febbraio dell'esercizio in cui sono state rilevate le condizioni di cui al comma 859 

riferite all'esercizio precedente, le amministrazioni diverse dalle amministrazioni dello Stato che adottano la 
contabilità finanziaria, con delibera di giunta o del consiglio di amministrazione, stanziano nella parte corrente 
del proprio bilancio un accantonamento denominato Fondo di garanzia debiti commerciali, sul quale non è 
possibile disporre impegni e pagamenti, che a fine esercizio confluisce nella quota libera del risultato di 
amministrazione, per un importo pari: 
al 5 per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, in caso di 
mancata riduzione del 10 per cento del debito commerciale residuo oppure per ritardi superiori a sessanta giorni, 
registrati nell'esercizio precedente; 
al 3 per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per ritardi 
compresi tra trentuno e sessanta giorni, registrati nell'esercizio precedente; 
al 2 per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per ritardi 
compresi tra undici e trenta giorni, registrati nell'esercizio precedente; 
all'1 per cento degli stanziamenti riguardanti nell'esercizio in corso la spesa per acquisto di beni e servizi, per ritardi 
compresi tra uno e dieci giorni, registrati nell'esercizio precedente” 

 
 comma 867: “A decorrere dal 2020, entro il 31 gennaio di ogni anno le amministrazioni pubbliche di cui all' 

articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, comunicano, mediante la piattaforma elettronica 
di cui al comma 861, l'ammontare complessivo dello stock di debiti commerciali residui scaduti e non pagati 
alla fine dell'esercizio precedente. Per le amministrazioni che ordinano gli incassi e i pagamenti al proprio 
tesoriere o cassiere attraverso ordinativi informatici emessi secondo lo standard Ordinativo Informatico, di cui 
al comma 8-bis dell'articolo 14 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, l'obbligo del presente adempimento 
permane fino alla chiusura dell'esercizio nel corso del quale il predetto standard viene adottato 

 
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 27/2021 si prende atto che la Piattaforma dei Crediti Commerciali alla data del 
15.02.2021 attesta i seguenti valori: 
 

a) Importo totale documenti ricevuti nell’esercizio 2020 7.179.909,24 € 
b) Soglia 5% del debito commerciale scaduto e non pagato sul totale 

delle fatture nell’esercizio 2020 
 

358.995,45 € 
c) Riepilogo del debito commerciale scaduto e non pagato anno 2020 21.724,25 € 

d) % effettiva del debito commerciale scaduto e non pagato sul totale 
delle fatture ricevute nell’esercizio 2020 

 
0,30% 

e) Indicatore annuale di ritardo dei pagamenti -20 gg 
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PERTANTO, ai sensi dell’art. 1 comma 859 della L. n. 145/2018 (Legge di bilancio 2019), come modificato dall’art. 1 comma 854 
lettera a) L. n. 160/2019, soprarichiamato, risulta che: 

 L’ente al 31 dicembre 2020 ha rilevato un debito commerciale residuo scaduto e non pagato, non superiore al 5% del 
totale delle fatture ricevute nell’esercizio 2020; 

  L’ente presenta un indicatore di ritardo annuale dei pagamenti calcolato sulle fatture ricevute nell’anno 2020 
rispettoso dei termini di cui all’art 4 del D.Lgs. n. 231/2002; 

 Che il Comune di Montepulciano non deve accantonare nessun importo al Fondo Garanzia Crediti Commerciali ai sensi 
dell’art. 1 comma 859 della L. n. 145/2018 (Legge di bilancio 2019), come modificato dall’art. 1 comma 854 lettera a) 
L. n. 160/2019 
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1.6. LA SPESA PER IL PERSONALE 
La spesa per redditi di lavoro dipendente sostenuta nell’anno 2020, e le relative assunzioni hanno rispettato: 

- i vincoli disposti dall’art. 3, comma 5 e 5 quater del D.L. 90/2014, dell’art.1 comma 228 della Legge 208/2015 e dell’art.16 comma 1 bis 
del D.L. 113/2016, e dall’art. 22 del D.L. 50/2017, sulle assunzioni di personale a tempo indeterminato per gli enti soggetti al pareggio 
di bilancio e al comma 762 della Legge 208/2015, comma 562 della Legge 296/2006 per gli enti che nel 2015 non erano assoggettati al 
patto di stabilità; 

- i vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo determinato, con convenzioni o con contratti 
di collaborazione coordinata e continuativa; che obbligano a non superare la spesa dell’anno 2009 

- l’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge 296/2006 rispetto a valore medio del triennio 
2011/2013 che risulta di euro 3.151.213,37; 

- il limite di spesa degli enti in precedenza non soggetti ai vincoli del patto di stabilità interno; 

- l’art.40 del D. Lgs. 165/2001; 

- l’ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale come previsto dal comma 2 
dell’art.23 del D. Lgs. 75/2017. 
 

I limiti di cui sopra non si applicano alle assunzioni di personale appartenente alle categorie protette ai fini della copertura delle quote 
d'obbligo (art.3 comma 6 D.L. 90/2014). 
 
Di seguito si riportano i conteggi a dimostrazione del rispetto del limite: 

 
 

Rispetto della spesa del personale, ai sensi dell'art.1, c.557 e 557 quater,ovvero dell'art.1, comma 562, della l.n. 
296/2006 

      

  ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 
media 

2011/2013 
rendiconto 

2020 

Spese macroaggregato 101 
             
3.872.309,05  

          
3.824.354,41  

  
3.822.594,9
5  € 3.839.752,80 

€ 
3.781.486,23 

Spese macroaggregato 103 
                   
19.000,00  

                
22.000,00  

        
21.124,09  € 20.708,03 € 20.752,49 

Irap macroaggregato 102 
                
210.007,96  

             
209.838,66  

      
212.823,02  € 210.889,88 € 217.241,12 

spese 2020 re-imputate al 2021 (FPV)         € 176.987,12 
Spese personale UCVS         € 52.819,65 

Totale spese di personale (A) 
             
4.101.317,01  

          
4.056.193,07  

  
4.056.542,0
6  € 4.071.350,71 

€ 
4.249.286,61 

 - Componenti escluse (B) 
                
935.927,89  

             
910.001,48  

      
914.482,66  € 920.137,34 

€ 
1.120.839,81 

 - Impegni re-imputati dall'esercizio 2019 ©         € 145.623,85 
            
            

(=) Componenti assoggettate al limite di 
spesa A-B-C 

             
3.165.389,12  

          
3.146.191,59  

  
3.142.059,4
0  € 3.151.213,37 

€ 
2.982.822,95 
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(B) Componenti escluse dalla determinazione della spesa - anno 2020 
  
  importo 
Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale 
direttamente connessi all’attività elettorale con rimborso 
dal Ministero dell’Interno 25.508,92 
Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali pregressi 592.066,00 
Spese per il personale appartenente alle categorie 
protette 190.398,10 
Spese sostenute per il personale comandato presso altre 
amministrazioni per le quali è previsto il rimborso dalle 
amministrazioni utilizzatrici 246.078,83 
Spese per il personale stagionale a progetto nelle forme 
di contratto a tempo determinato di lavoro flessibile 
finanziato con quote di proventi per violazione al Codice 
della strada   
Incentivi per la progettazione 24.854,56 
Diritti di rogito 10.928,40 
Formazione 20.752,49 
Spese per le assunzioni di personale effettuate ai sensi 
del DM 17 marzo 2020 in deroga al limite solo per i 
comuni virtuosi 10.252,51 
Totale 1.120.839,81 

  

(A) Componenti incluse dalla determinazione della spesa - anno 2020 
Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro 
straordinario del personale dipendente con 
contratto a tempo indeterminato e a tempo 
determinato  

             
2.914.423,40  

Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per 
contributi obbligatori 

          
805.638,47  

IRAP 
                

217.241,12  

Spese per la formazione e rimborso per missioni 
                   

20.752,49  

Spese personale UCVS 
                   

52.819,65  

Totale 
             

4.010.875,13  
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1.7. COMPOSIZIONE DELL’AVANZO 2019 E MODALITA’ DI APPLICAZIONE AL BILANCIO 2020 

 
Composizione dell’Avanzo 2019: 
 

QUOTE ACCANTONATE NEL RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE 2019 

  Descrizione   
Risorse accantonate nel 

risultato di amministrazione 
AL 31/12/2019 

Fondo perdite società partecipate 
  fondo perdite societa' 21.229,75 

1 - Totale Fondo perdite società partecipate 21.229,75 
Fondo contenzioso 

  Contenziosi in essere 206.400,03 
2 - Totale Fondo contenzioso 206.400,03 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 
  Fondo crediti di dubbia esigibilità 3.682.240,79 

3 - Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 3.682.240,79 
Altri accantonamenti 

  

quota enoteca italiana 4.500,00 
personale in quiescenza 21.772,47 
piano razionalizzazione 2016   
indennità fine mandato 3.006,00 
piano razionalizzazione 2018 12.850,00 
piano razionalizzazione 2017   
Accantonamento Rinnovi Contrattuali 20.000,00 
Accantonamenti per sanzioni CDS alla 
Provincia 5.216,00 

Proventi CDS per Comune di Torrita di 
Siena 3.992,00 

4 - Totale Altri accantonamenti 71.336,47 
Totale 1+2+3+4 3.981.207,04 

   

  

QUOTE VINCOLATE NEL RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE 2019 

  Descrizione   
Risorse vincolate nel 

risultato di amministrazione 
AL 31/12/2019 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

  RISORSE VINCOLATE PER SPESE FUTURE 
PEF 2018 122.000,00 
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RISORSE VINCOLATE RIFERITE AL 10% 
DELLE ALIENAZIONI 23.965,35 

ACQUISTO BENI STRUMENTALI E 
TECNOLOGICI - E. 3059904 5.496,80 

ADEGUAMENTO ANTINCENDIO PRIMARIE 
ABBADIA (OU) 1.520,92 

RIMB.ERRATI VERSAMENTO ONERI SU 
CONCESSIONI EDILIZIE (OU) 48.542,33 

INCARICO ADEGUAMENTO PIANO R. 
(FINANZIATO AV. ONERI) 0,03 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA FOGNE 
BIANCHE (OU) 13,71 

MANUTENZ. STRAORD. STRADE (OU) 0,31 

INTERVENTI STRAORDINARI STRADE - 
OOUU 4,94 

VINCOLO ONERI URB. (PARCHEGGI AREE 
URBANIZZATE) - E.4050102 8.299,13 

1 - Totale Vincoli derivanti da leggi e dai principi 
contabili 209.843,52 

Vincoli derivanti da trasferimenti 

  INTERVENTI PIANI DI SICUREZZA - E. 
2010110 98,76 

  SPESE SITO INTERNET RISERVA LAGO DI 
MONTEPULCIANO - E. 2010214 3.018,20 

  ATTIVITA' PROGETTUALI TURISMO SU 
AMBITO TERRITORIALE - E. 2010216 3.989,10 

  INCARICO PROGETTAZIONE INTERVENTI 
RIPRISTINO MURA CASTELLANE - E. 4020102 4.902,94 

2 - Totale Vincoli derivanti da trasferimenti 12.009,00 
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 

  VINCOLO DA MUTUI ANNI PRECEDENTI 570.659,92 

  PIANI EDILIZIA A CANONE CONCORDATO 195.602,76 

  PIANI EDILIZIA CANONE CONCORDATO 7.671,65 

3 - Totale Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 773.934,33 

Totale risorse vincolate 1+2+3 995.786,85 

     
QUOTE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL 

RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE 2019                         119.921,97  
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QUOTE AVANZO LIBERO NEL RISULTATO 
D'AMMINISTRAZIONE 2019                      1.724.296,21  

 
 
 
 
Di seguito vengono indicati in modo dettagliato l’utilizzi dell’avanzo 2019 al Bilancio 2020: 
 
 
 
Avanzo di amministrazione - esercizio 2019:      6.821.212,07 

 

  

Avanzo esercizio 2019 - Parte accantonata 3.981.207,04 
 

Avanzo applicato nell' esercizio 2020: 
      

Capit
olo Piano finanziario Descrizione Vincolo Centro di responsabilità Importo 

1111
12 

1.01.01.01 COMPETENZE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE ANNI 
PRECEDENTI - AVANZO 

 2.AREA AMMINISTRATIVA 12.850,00 

3011
91 

1.09.99.02 PROVENTI CDS DA TRASFERIRE A TORRITA - 
AVANZO ACCANTONATO 

 9.AREA POLIZIA MUNICIPALE 3.992,00 
 

Totale 16.842,00 
  
 

Avanzo disponibile   3.964.365,04 
 

  

Avanzo vincolato derivante da leggi e dai principi contabili - esercizio 
2019 209.843,52 

 

  

Avanzo vincolato derivante da trasferimenti - esercizio 2019 12.009,00 
 

  

Avanzo vincolato derivante dalla contrazione di mutui - esercizio 2019 773.934,33 
 

Avanzo applicato nell' esercizio 2020: 
      

Capit
olo Piano finanziario Descrizione Vincolo Centro di responsabilità Importo 

4022
01 

2.02.01.09 RIFACIMENTO MURO PIAZZALE SCUOLA PRIMARIA 
MONTEPULCIANO CAPOLUOGO - AVANZO 
VINCOLATO MUTUI 

AVANZO VINCOLATO DA MUTUI 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

99.950,00 

8012
15 

2.02.01.09 REALIZZAZIONE PADIGLIO BAR POLIFUNZIONALE 
GIARDINI POGGIOFANTI - 103 AVANZO VINCOLATO 
MUTUI 

AVANZO VINCOLATO DA MUTUI 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

230.660,00 

8012
17 

2.02.01.09 INTERVENTI PUNTUALI RIQUALIFICAZIONE CENTRO 
STORICO MUNTEPULCIANO - AVANZO VINCOLATO 
MUTUI 

AVANZO VINCOLATO DA MUTUI 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

174.217,87 

5022
04 

2.02.01.09.018 RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO MURA 
TEATRO POLIZIANO - 103 AVANZO VINCOLATO 
MUTUI 

SOMME C/CAPITALE FINANZ. MUTUI DA FPV 
2016 E PREC 

7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

200.000,00 

 

Totale 704.827,87 
  
 

Avanzo disponibile   69.106,46 
   

 

TOTALE AVANZO VINCOLATO 
DISPONIBILE 

290.95
8,98 

 

  

Avanzo parte destinata agli investimenti - esercizio 2019 119.921,97 
 

Avanzo applicato nell' esercizio 2020: 
      

Capit
olo Piano finanziario Descrizione Vincolo Centro di responsabilità Importo 

4022
04 

2.02.01.09 LAVORI ADEGUAMENTO EDIFICI SCOLASTICI - 104 
AVANZO DESTINATO 

AVANDO DESTINATO 2019 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

82.150,00 
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4022
12 

2.02.01.09 LAVORI ADATTAMENTO FUNZIONALE SPAZI E AULE 
DIDATTICHE  LAVORI - 104 AVANZO DESTINATO 

AVANDO DESTINATO 2019 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

9.193,96 

 

Totale 91.343,96 
  
 

Avanzo disponibile   28.578,01 
 

  

Avanzo non vincolato - esercizio 2019 1.724.296,21 
 

Avanzo applicato nell' esercizio 2020: 
      

Capit
olo Piano finanziario Descrizione Vincolo Centro di responsabilità Importo 

1205
105 

1.04.02.02 AGEVOLAZIONI T.I.A. REDDITI ISEE  4.AREA ECONOMICO-
FINANZIARIA 

20.000,00 

1401
103 

1.04.03.99 AGEVOLAZIONE TA.RI. ATTIVITA' COMMERCIALI  4.AREA ECONOMICO-
FINANZIARIA 

20.000,00 

1401
104 

1.04.03.99 EMERGENZA COVID - 19 - TA.RI. AGEVOLAZIONI 
STRAORDINARIE ATTIVITA' CHIUSE 

 4.AREA ECONOMICO-
FINANZIARIA 

215.000,00 

6012
06 

2.02.01.05 INTERVENTI STRAORDINARI IMPIANTI SPORTIVI - 
AVANZO 

 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

9.813,68 

1052
13 

2.02.01.09 INTERVENTI STRAORDINARI BENI PATRIMONIALI E 
DEMANIALI FINANZIATO CON AVANZO 

 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

9.451,95 

4022
13 

2.02.01.09 LAVORI ADEGUAMENTO EDIFICI SCOLASTICI - 105 
AVANZO LIBERO 

 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

50.000,00 

1005
236 

2.02.01.09 COMPLETAMENTO PUBBLICA ILLUMINAZIONE - 
AVANZO 

 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

18.000,00 

1005
242 

2.02.01.09 STRADE - MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
(AVANZO) 

 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

300.000,00 

1209
206 

2.02.01.09 CIMITERI - INTERVENTI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIE - AVANZO 

 7.AREA LAVORI PUBBLICI - 
GESTIONE E MANUTENZIONE 
PATRIMONIO 

18.251,00 

 

Totale 660.516,63 
  
 

Avanzo disponibile   1.063.779,58 
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1.8. GLI INVESTIMENTO GESTITI NELL’ANNO 2020 
Di seguito si riporto gli investimenti con importi superiori ad euro 100.000,00, quindi presenti nel Piano delle Opere, che sono stati 
attivati e gestiti nel corso dell’anno 2020, ossia che dal punto di vista della programmazione sono state attivate tutte le procedure 
di Finanziamento e di Aggiudicazione dei Lavori. 
 
     

REALIZZAZIONE PADIGLIONE BAR POLIFUNZIONALE GIARDINI POGGIOFANTI 
  

Codice 2_20 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
    

Stazione appaltante COMUNE DI MONTEPULCIANO Anno inizio lavoro 2020 
      

Cup B71E16000500007 Codice Cpv  Codice sitar  

Quadro finanziario 
Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO VINCOLATO MUTUI Capitolo 103  (0.10) 

Stanziamento 230.660,00      
Accertamenti       

 
 Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
CONTRIBUTO REG - GAL LEADER Capitolo 4020133  (4.02.01.02.001) 

Stanziamento 80.000,00  -80.000,00 80.000,00   
Accertamenti    80.000,00   

Accertamenti re-imputati    80.000,00   
Differenza   -80.000,00 -80.000,00   

 
Totale gruppo 80.000,00  -80.000,00 80.000,00   

Totale accertamenti    80.000,00   
Totale accertamenti re-imputati    80.000,00   

Differenza   -80.000,00 -80.000,00   
 Totale complessivo 310.660,00  230.660,00 80.000,00   

Totale accertamenti    80.000,00   
Totale accertamenti re-imputati    80.000,00   

Differenza   230.660,00 -80.000,00   
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Quadro economico 
RIQUALIFICAZIONE GIARDINI DI POGGIOFANTI 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO VINCOLATO MUTUI Capitolo 801215  (2.02.01.09) 

Stanziamento 230.660,00  -60,00 230.660,00   
Impegni    230.660,00   

Impegni re-imputati    230.660,00   
Differenza   -60,00 -230.660,00   

 
CONTRIBUTO REG. - GAL LEADER Capitolo 801216  (2.02.01.09) 

Stanziamento 80.000,00   80.000,00   
Impegni    80.000,00   

Impegni re-imputati    80.000,00   
Differenza    -80.000,00   

 
Totale gruppo 310.660,00  310.600,00 310.660,00   

Totale impegni    310.660,00   
Totale impegni re-imputati    310.660,00   

Differenza   310.600,00 -310.660,00   
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INTERVENTI PUNTUALI RIQUALIFICAZIONE CENTRO STORICO MUNTEPULCIANO 
  

Codice 7_20 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
      

Cup  Codice Cpv  Codice sitar  

Quadro finanziario 
Risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO VINCOLATO MUTUI Capitolo 103  (0.10) 

Stanziamento 174.217,87      
Accertamenti       

 
Totale gruppo 174.217,87      

Totale accertamenti       
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Quadro economico 
INTERVENTI PUNTUALI RIQUALIFICAZIONE CENTRO STORICO MUNTEPULCIANO 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO VINCOLATO MUTUI Capitolo 801217  (2.02.01.09) 

Stanziamento 174.217,87  -157.446,13 157.446,13   
Impegni   16.771,16 157.446,13   

Impegni re-imputati    157.446,13   
Differenza   -174.217,29 -157.446,13   

 
Totale gruppo 174.217,87  -157.446,13 157.446,13   

Totale impegni   16.771,16 157.446,13   
Totale impegni re-imputati    157.446,13   

Differenza   -174.217,29 -157.446,13   
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RIFACIMENTO COPERTURA EDIFICIO EX COCCONI E SOSTITUZIONE FINESTRE 
  

Codice 4_19 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
    

Stazione appaltante  Anno inizio lavoro 2019 
      

Cup  Codice Cpv 45200000-9 Codice sitar  

Quadro finanziario 
Stanziamenti di bilancio 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
104 Capitolo 104  (0.10) 

Stanziamento  250.000,00     
Accertamenti       

 
Totale gruppo       

Totale accertamenti       
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Quadro economico 
LAVORI AGGIUNTIVI MIGLIORAMENTO SISMICO EX-COCCONI 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO Capitolo 105202  (2.02.01.09) 

Stanziamento   250.000,00    
Impegni       

Differenza   250.000,00    
 

Totale gruppo   250.000,00    
Totale impegni       

Differenza   250.000,00    
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MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI RIFACIMENTO PAVIMENTAZIONE BITUMATURA 
  

Codice 1_20 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
    

Stazione appaltante COMUNE DI MONTEPULCIANO Anno inizio lavoro 2020 
      

Cup B77H19002960004 Codice Cpv  Codice sitar  

Quadro finanziario 
Altra tipologia 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO LIBERO Capitolo 105  (0.10) 

Stanziamento       
Accertamenti       

 
Totale gruppo       

Totale accertamenti       
 

Stanziamenti di bilancio 
 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 

PIANO ALIENAZIONI Capitolo 4040100  (4.04.01.08) 
Stanziamento  100.000,00 300.000,00    
Accertamenti       

Differenza  100.000,00 300.000,00    
 

Totale gruppo  100.000,00 300.000,00    
Totale accertamenti       

Differenza  100.000,00 300.000,00    
 Totale complessivo  100.000,00 300.000,00    

Totale accertamenti       
Differenza  100.000,00 300.000,00    
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Quadro economico 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
PIANO DISMISSIONI Capitolo 1005240  (2.02.01.09) 

Stanziamento  100.000,00 300.000,00    
Impegni       

Differenza  100.000,00 300.000,00    
 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE - AVANZO LIBERO Capitolo 1005242  (2.02.01.09) 

Stanziamento   -300.000,00 300.000,00   
Impegni    300.000,00   

Impegni re-imputati    300.000,00   
Differenza   -300.000,00 -300.000,00   

 
Totale gruppo  100.000,00  300.000,00   

Totale impegni    300.000,00   
Totale impegni re-imputati    300.000,00   

Differenza  100.000,00  -300.000,00   
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EFFICENTAMENTO ENERGETICO IMPIANTO PUBBLICA ILLUMINAZIONE STADIO BONELLI 
  

Codice 17_19 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
      

Cup  Codice Cpv  Codice sitar  

Quadro finanziario 
Stanziamenti di bilancio 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO Capitolo 105  (0.10) 

Stanziamento  40.000,00     
Accertamenti       

Differenza  40.000,00     
 

Totale gruppo  40.000,00     
Totale accertamenti       

Differenza  40.000,00     
 

Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 
 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 

CONTRIBUTI Capitolo 4020001  (4.02.01.01) 
Stanziamento   90.000,00    
Accertamenti   90.000,00    

Reversali   45.000,00    
 

Totale gruppo   90.000,00    
Totale accertamenti   90.000,00    

Totale reversali   45.000,00    
 Totale complessivo  40.000,00 90.000,00    

Totale accertamenti   90.000,00    
Differenza  40.000,00     

Totale reversali   45.000,00    
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Quadro economico 
EFFICENTAMENTO ENERGETICO IMPIANTO PUBBLICA ILLUMINAZIONE STADIO BONELLI 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO Capitolo 601215  (2.02.01.04) 

Stanziamento  865,28 39.134,72    
Impegni  865,28 39.086,78    

Differenza   47,94    
Mandati  865,28 39.086,78    

 
CONTRIBUTO Capitolo 601216  (2.02.01.04) 

Stanziamento   90.000,00    
Impegni   90.000,00    
Mandati   90.000,00    

 
Totale gruppo  865,28 129.134,72    

Totale impegni  865,28 129.086,78    
Differenza   47,94    

Totale mandati  865,28 129.086,78    
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CIMITERO ACQUAVIVA 
  

Codice 18_19 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
      

Cup  Codice Cpv  Codice sitar  

Quadro finanziario 
Stanziamenti di bilancio 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO Capitolo 105  (0.10) 

Stanziamento  395.000,00     
Accertamenti       

Differenza  395.000,00     
 

Totale gruppo  395.000,00     
Totale accertamenti       

Differenza  395.000,00     
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Quadro economico 
CIMITERO ACQUAVIVA 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO Capitolo 1209207  (2.02.01.09) 

Stanziamento  12.053,60 11.502,97 371.443,43   
Impegni  12.053,60 11.502,97 371.443,43   

Impegni re-imputati    371.443,43   
Differenza    -371.443,43   

Mandati  12.053,60 11.502,97    
 

Totale gruppo  12.053,60 11.502,97 371.443,43   
Totale impegni  12.053,60 11.502,97 371.443,43   

Totale impegni re-imputati    371.443,43   
Differenza    -371.443,43   

Totale mandati  12.053,60 11.502,97    
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CIMITERO SANTA CHIARA 
  

Codice 19_19 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
      

Cup  Codice Cpv  Codice sitar  

Quadro finanziario 
Stanziamenti di bilancio 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO Capitolo 105  (0.10) 

Stanziamento  156.000,00     
Accertamenti       

Differenza  156.000,00     
 

Totale gruppo  156.000,00     
Totale accertamenti       

Differenza  156.000,00     
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Quadro economico 
CIMITERO SANTA CHIARA 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO Capitolo 1209208  (2.02.01.09) 

Stanziamento   95.802,27 60.197,73   
Impegni   75.802,27 60.197,73   

Impegni re-imputati    60.197,73   
Differenza   20.000,00 -60.197,73   

Mandati   75.802,27    
 

Totale gruppo   95.802,27 60.197,73   
Totale impegni   75.802,27 60.197,73   

Totale impegni re-imputati    60.197,73   
Differenza   20.000,00 -60.197,73   

Totale mandati   75.802,27    
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CIMITERO ABBADIA 
  

Codice 20_19 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
      

Cup  Codice Cpv  Codice sitar  

Quadro finanziario 
Stanziamenti di bilancio 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO Capitolo 105  (0.10) 

Stanziamento  560.000,00     
Accertamenti       

Differenza  560.000,00     
 

Totale gruppo  560.000,00     
Totale accertamenti       

Differenza  560.000,00     
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Quadro economico 
CIMITERO ABBADIA 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO Capitolo 1209209  (2.02.01.09) 

Stanziamento   278.441,89 281.558,11   
Impegni   278.441,89 281.558,11   

Impegni re-imputati    281.558,11   
Differenza    -281.558,11   

Mandati   278.441,89    
 

Totale gruppo   278.441,89 281.558,11   
Totale impegni   278.441,89 281.558,11   

Totale impegni re-imputati    281.558,11   
Differenza    -281.558,11   

Totale mandati   278.441,89    
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RIFACIMENTO MURO CIMITERO S. ALBINO 
  

Codice 21_19 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
      

Cup B75C19000250004 Codice Cpv  Codice sitar  

Quadro finanziario 
Stanziamenti di bilancio 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
AVANZO Capitolo 105  (0.10) 

Stanziamento  105.000,00     
Accertamenti       

Differenza  105.000,00     
 

Totale gruppo  105.000,00     
Totale accertamenti       

Differenza  105.000,00     
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Quadro economico 
AVANZO 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
MURO CIMITERO S. ALBINO Capitolo 1209210  (2.02.01.09) 

Stanziamento   61.069,08 43.930,92   
Impegni   61.069,08 43.930,92   

Impegni re-imputati    43.930,92   
Differenza    -43.930,92   

Mandati   61.069,08    
 

Totale gruppo   61.069,08 43.930,92   
Totale impegni   61.069,08 43.930,92   

Totale impegni re-imputati    43.930,92   
Differenza    -43.930,92   

Totale mandati   61.069,08    
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EFFICENTAMENTO ENERGETICO SCUOLE MEDIE CAPOLUOGO 
  

Codice 5_19 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
    

Stazione appaltante  Anno inizio lavoro 2019 
      

Cup  Codice Cpv 45321000-3 Codice sitar  

Quadro finanziario 
Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
CONTRIBUTI Capitolo 4020123  (4.02.01.02) 

Stanziamento   1.002.678,22    
Accertamenti       

Differenza   1.002.678,22    
 

Totale gruppo   1.002.678,22    
Totale accertamenti       

Differenza   1.002.678,22    
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Quadro economico 
EFFICENTAMENTO ENERGETICO SCUOLE MEDIE CAPOLUOGO 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
CONTRIBUTI Capitolo 402217  (2.02.01.09) 

Stanziamento   1.002.678,22    
Impegni       

Differenza   1.002.678,22    
 
MUTUO PER EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLE MEDIE CAPOLUOGO - U. 402220 Capitolo 402220  (2.02.01.09) 

Stanziamento   338.321,78    
Impegni       

Differenza   338.321,78    
 

Totale gruppo   1.341.000,00    
Totale impegni       

Differenza   1.341.000,00    
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REALIZZAZIONE INTERVENTI DI SICUREZZA STRADALE - D.M. SICUREZZA 2019 
  

Codice 14_19 
  

Responsabile procedimento ROSATI ROBERTO 
    

Stazione appaltante COMUNE DI MONTEPULCIANO Anno inizio lavoro  
      

Cup  Codice Cpv  Codice sitar  

Quadro finanziario 
Risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 

 Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
CONTRIBUTO Capitolo 4020000  (4.02.01.01.001) 

Stanziamento  88.652,16 11.347,84    
Accertamenti  88.652,16 11.347,84    

Reversali  50.000,00 11.347,84    
 

Totale gruppo  88.652,16 11.347,84    
Totale accertamenti  88.652,16 11.347,84    

Totale reversali  50.000,00 11.347,84    
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Quadro economico 
REALIZZAZIONE ITERVENTI MESSA IN SICUREZZA STRADALE 

Descrizione Importo totale Anni precedenti Stanziamento 2020 Stanziamento 2021 Stanziamento 2022 Anni successivi 
CONTRIBUTO Capitolo 1005200  (2.02.01.09) 

Stanziamento  88.652,16 11.347,84    
Impegni  88.652,16 1.611,03    

Differenza   9.736,81    
Mandati  88.652,16 1.611,03    

 
Totale gruppo  88.652,16 11.347,84    

Totale impegni  88.652,16 1.611,03    
Differenza   9.736,81    

Totale mandati  88.652,16 1.611,03    
 
 
 

1.9. L’ELENCO DELLE GARANZIE PRINCIPALI O SUSSIDIARIE O SUSSIDIARIE PRESTATE DALL’ENTE A FAVORE DI ENTI E DI ALTRI SOGGETTI AI SENSI DELLE LEGGI VIGENTI  
 
Con deliberazione del Consiglio Comunale N. 10 del 27/02/2017 sono state confermate, le fideiussioni di cui alle deliberazioni del 
Consiglio n. 18 del 28/02/2005 e n. 41 del 06/04/2006, a favore della Banca Monte dei Paschi di Siena, a garanzia dei mutui n. 
741278426/61 e n.741317862/18 concessi al Consorzio Terrecablate con sede in Siena e rinegoziando il debito residuo al tasso del 
3,50% e 31 rate semestrali; 
Con deliberazione del Consiglio Comunale N. 58 del 03/07/2017 è stata modificata la garanzia fideiussoria sul debito residuo di 
mutui contratti da Siena Casa s.p.a per “Alloggi a canone concordato” a seguito di nuova negoziazione; 
 
Detto importo, non essendo stato accantonato, è stato inserito nel conteggio del limite di indebitamento, come dimostra la tabella 
allegata al bilancio di previsione 2020-2022; 
 
tipo di garanzia: FIDEJUSSIONI                   RATE DI COMPETENZA 
TERRECABLATE    23.713,00 RINNOVATA 
SIENACASA    15.230,74 MUTUO 244.729,00 RINEGOZIATO 
SIENACASA    16.468,92 MUTUO 264.624,00 RINEGOZIATO 
 

 
1.10. Oneri e impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a strumenti 

finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata 
 
L’Ente non ha stipulato contratti relativi a strumenti finanziari derivati o comunque contratti di finanziamento che includono una 
componente derivata. 
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2. L’ANALISI ECONOMICO PATRIMONIALE DELL’ANNO 2020 
 
Premessa 
Gli schemi di conto economico e stato patrimoniale ex d.lgs. 118/2011, come modificati dal d.lgs. 126/2014, sono stati redatti 
tramite le scritture in partita doppia derivate direttamente dalle scritture rilevate in contabilità finanziaria. Grazie al Piano dei conti 
integrato (Piano dei conti finanziari, Piano dei conti economici e Piano dei conti patrimoniali) e al Principio Contabile 4/3 si giunge 
alla determinazione dei costi e ricavi annui e delle variazioni annue dell’attivo, del passivo e del netto patrimoniale. I principi 
economico-patrimoniali applicati costituiscono quelle regole contabili che si innestano nel Piano dei conti integrato 
(trasversalmente alle sue tre componenti/ripartizioni) come relazioni logiche determinative dei dati di costo e di ricavo e di attivo e 
di passivo patrimoniale. 
L’esigenza della puntuale aderenza delle coordinate del Conto economico e dello Stato patrimoniale degli enti locali rispetto a 
quanto disciplinato nel codice civile e nel Dm 24/04/1995 è coerente con l’obiettivo dell’armonizzazione contabile di giungere al 
consolidamento dei costi/ricavi e dell’attivo/passivo degli enti con quelli delle aziende e delle società da essi partecipate. 
In particolare: 
1. Lo stato patrimoniale rappresenta i risultati della gestione patrimoniale e la consistenza del patrimonio al termine 
dell'esercizio ed è predisposto nel rispetto del principio contabile generale n. 17 e dei principi applicati della contabilità economico-
patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 4/3 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. 
2. Il conto economico evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione di competenza economica dell'esercizio 
considerato, rilevati dalla contabilità economico-patrimoniale, nel rispetto del principio contabile generale n. 17 e dei principi 
applicati della contabilità economico-patrimoniale di cui all'allegato n. 1 e n. 10 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e 
successive modificazioni, e rileva il risultato economico dell'esercizio 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE 2020 

Attività 2020 2019 riferimento 
art.2424 CC 

riferimento DM 
26/4/95 

 TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00   

I Immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 BI BI 

1 Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 BI1 BI1 

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 14.745,29 21.701,54 BI2 BI2 

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 29.396,07 39.568,45 BI3 BI3 

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 BI4 BI4 

5 Avviamento 0,00 0,00 BI5 BI5 

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 700.623,03 BI6 BI6 

9 Altre 605.237,23 62.801,04 BI7 BI7 

 Totale immobilizzazioni immateriali 649.378,59 824.694,06   

II Immobilizzazioni materiali 0,00 0,00   

1 Beni demaniali 28.218.791,74 28.051.246,28   

1.1 Terreni 3.111.514,69 3.109.810,06   

1.2 Fabbricati 7.448.029,85 7.273.468,51   

1.3 Infrastrutture 17.659.247,20 17.667.967,71   

1.9 Altri beni demaniali 0,00 0,00   

III Altre immobilizzazioni materiali 18.970.297,52 17.727.361,22   
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2.1 Terreni 5.664.698,56 5.464.781,97 BII1 BII1 

2.2 Fabbricati 12.714.919,90 11.799.302,94   

2.3 Impianti e macchinari 50.279,90 14.671,52 BII2 BII2 

2.4 Attrezzature industriali e commerciali 141.012,06 119.916,08 BII3 BII3 

2.5 Mezzi di trasporto 110.144,73 143.038,80   

2.6 Macchine per ufficio e hardware 39.843,33 35.048,74   

2.7 Mobili e arredi 199.399,04 100.601,17   

2.8 Infrastrutture 0,00 0,00   

2.99 Altri beni materiali 50.000,00 50.000,00   

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 2.999.606,62 4.200.841,75 BII5 BII5 

 Totale immobilizzazioni materiali 50.188.695,88 49.979.449,25   

IV Immobilizzazioni Finanziarie 0,00 0,00   

1 Partecipazioni in 8.263.002,98 7.134.920,76   

2 Crediti verso 0,00 0,00   

3 Altri titoli 0,00 0,00 BIII3  

 Totale immobilizzazioni finanziarie 8.263.002,98 7.134.920,76   

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 59.101.077,45 57.939.064,07   

I Rimanenze 0,00 48.000,33 CI CI 

 Totale rimanenze 0,00 48.000,33   

II Crediti 0,00 0,00   

1 Crediti di natura tributaria 1.704.009,82 1.646.494,83   

2 Crediti per trasferimenti e contributi 727.662,23 1.026.649,77   

3 Verso clienti ed utenti 513.908,51 696.429,32 CII1 CII1 

4 Altri Crediti 1.529.671,37 1.563.079,26   

 Totale crediti 4.475.251,93 4.932.653,18   

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00   

1 Partecipazioni 0,00 0,00 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3 

2 Altri titoli 0,00 0,00 CIII6 CIII5 

 Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00   

IV Disponibilità liquide 0,00 0,00   

1 Conto di tesoreria 5.813.855,17 4.616.829,84   

2 Altri depositi bancari e postali 29.433,18 14.396,07 CIV1 CIV1b e CIV1c 

3 Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3 

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00   

 Totale disponibilità liquide 5.843.288,35 4.631.225,91   

 TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 10.318.540,28 9.611.879,42   

1 Ratei attivi 0,00 0,00 D D 

2 Risconti attivi 63.605,77 0,00 D D 

 TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 63.605,77 0,00   

 TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 69.483.223,50 67.550.943,49   
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STATO PATRIMONIALE 2020 

Passività 2020 2019 riferimento 
art.2424 CC 

riferimento DM 
26/4/95 

I Fondo di dotazione 3.701.145,12 3.701.145,12 AI AI 

II Riserve 45.452.467,80 45.725.146,29   

a da risultato economico di esercizi precedenti -819.113,91 473.550,37 AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII 

AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII 

b da capitale 3.088.313,28 3.621.347,09 AII, AIII AII, AIII 

c da permessi di costruire 219.888,25 137.905,83   

d riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per 
i beni culturali 42.763.464,34 41.292.427,16   

e altre riserve indisponibili 199.915,84 199.915,84   

III Risultato economico dell'esercizio 416.208,59 143.983,50 AIX AIX 

 TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 49.569.821,51 49.570.274,91   

1 Per trattamento di quiescenza 27.272,47 0,00 B1 B1 

2 Per imposte 0,00 0,00 B2 B2 

3 Altri 569.716,24 277.736,50 B3 B3 

 TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 596.988,71 277.736,50   

 TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00   

1 Debiti da finanziamento 11.199.003,68 11.321.317,80   

2 Debiti verso fornitori 2.274.585,91 1.439.871,03 D7 D6 

3 Acconti 0,00 0,00 D6 D5 

4 Debiti per trasferimenti e contributi 1.037.335,54 770.050,22   

5 Altri debiti 698.035,91 377.839,41   

 TOTALE DEBITI (D) 15.208.961,04 13.909.078,46   

I Ratei passivi 176.987,12 160.748,96 E E 

 Risconti passivi 3.930.465,12 3.633.104,66   

1 Contributi agli investimenti 3.930.465,12 3.633.104,66   

2 Concessioni pluriennali 0,00 0,00   

3 Altri risconti passivi 0,00 0,00   

 TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 4.107.452,24 3.793.853,62   

 TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 69.483.223,50 67.550.943,49   

 TOTALE CONTI D'ORDINE 6.317.037,34 3.652.375,07   
 

 
 
 
 
 
Per quanto attiene i criteri di valutazione degli elementi indicati si rimanda alla Nota Integrativa allegata al Rendiconto 
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3. ENTI E ORGANISMI STRUMENTALI E PARTECIPAZIONI DIRETTE 
Nel corso del 2020 gli adempimenti riguardanti le società partecipate sono stati i seguenti:  
 La redazione del bilancio consolidato disposta dall’art. 11-bis del D.lgs. 118/2011 e richiamato il punto 3.1 del principio contabile all. 4/4 al d.lgs. n. 118/2011 (così come modificato dal DM 11 agosto 2017) che prevede, quale adempimento preliminare alla redazione del bilancio consolidato, l’approvazione da parte della Giunta Comunale di due elenchi riferiti al 31 dicembre dell’esercizio di riferimento: 

- l’elenco degli enti, aziende e società che compongono il “Gruppo amministrazione pubblica”, in applicazione dei principi indicati contabili, evidenziando gli enti, le aziende e le società che, a loro volta, sono a capo di un gruppo di amministrazioni pubbliche o di imprese; 
- l’elenco degli enti, aziende e società componenti del gruppo compresi nel bilancio consolidato.  

Per questo primo adempimento con delibera della Giunta Comunale n. 160 del 28.09.2020 è stato aggiornato il Gruppo 

Amministrazione Pubblica (GAP) e definita l’area di consolidamento per la predisposizione del bilancio consolidato 2019.  
Con Delibera di Consiglio n. 78 del 30.11.2020 è stato approvato il bilancio consolidato 2019 del quale fanno parte le 

seguenti società:  

- Società della Salute Amiata Senese e Val d’Orcia -  Valdichiana Senese  

- Consorzio Terrecablate  

- Siena Casa Spa 

- Intesa Spa 

- Fondazione Cantiere Internazionale d’Arte 

- Istituzione Biblioteca Comunale – Archivio Piero Calamandrei 

- Terre di Siena Lab srl 

- Montepulciano Servizi Srl  
 Nel Corso dell’anno 2017, ai sensi del “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” –TUSP- (D.lgs 175/2016 così come integrato dal D.lgs. 100/2017) è stata adottata, con Delibera di Consiglio n. 88 del 29/09/2017 

la razionalizzazione straordinaria di tutte le partecipazioni per cui è stata deliberata: 
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- La cessione delle quote della società Apea Srl, già deliberata in data 30.03.2017 in quanto il mantenimento della 

partecipazione non è ritenuta indispensabile per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente 

- La messa in liquidazione della società Montepulciano Servizi srl in quanto la società presenta un fatturato inferiore 

a 500.000,00 Euro nel triennio precedente 

- La liquidazione della società STB srl per perdite reiterate oltre alla non strategicità della partecipazione, 

dichiarazione contenuta già dal precedente piano di razionalizzazione ex art. 1 co 569 L. 147/2013 (Delibera di 

Consiglio n. 9 del 30/03/2015). La società è già in liquidazione dal 07.03.2016 

- Ipotesi di fusione aggregazione della società Terre di Siena Lab srl con Vald’Orcia srl (società che svolge attività 

analoghe alla nostra partecipata). 

 

 Ad un anno dalla razionalizzazione straordinaria, il seguente stato di attuazione delle azioni di revisione straordinaria delle partecipazioni è stato approvato con Delibera di Giunta. n. 270 del 01.10.2018: 
- In data 10.05.2018 la società Apea Srl ha provveduto al rimborso della quota sociale quindi la partecipazione risulta definitivamente chiusa. 
- Per quanto riguarda la Montepulciano Servizi srl, in data 28.09.2018 è stato nominato il commissario liquidatore nella 

persona del Dott. Giuseppe Stasi e la società è stata posta in liquidazione. 

- In data 22.03.2018 presso lo Studio del Notaio Coppini si è tenuta l’Assemblea straordinaria dei Soci per il rogito del 

progetto di fusione ed alla costituzione della newco Terre di Siena Lab s.r.l. nella quale il Comune di Montepulciano 

è socia al 0,53 % per un valore nominale della quota pari ad Euro 473,18. In tale sede è stato sottoscritto il nuovo 

Statuto societario. Il 18 settembre 2018 presso lo Studio del Notaio Coppini è stato siglato l’atto di fusione tra le due 

società, con efficacia dal 01.01.2018 

 

 Il TUSP all’art. 20 stabilisce, inoltre, che le Pubbliche Amministrazioni devono deliberare entro il 31 dicembre di ogni anno un provvedimento di revisione delle società partecipate: 
-  ai sensi di questa disposizione è stata approvata la Delibera di Consiglio n. 97 del 20.12.2018 “Revisione periodica delle partecipazioni art. 20 comma 1 TUSP – ricognizione partecipazione possedute al 31/12/2017 – Approvazione” nella quale sono state confermate le liquidazioni della Montepulciano Servizi Srl e della società STB srl ancora in corso. 
- ai sensi di questa disposizione è stata approvata la Delibera di Consiglio n. 98 del 30.12.2019 “Revisione 

periodica delle partecipazioni pubbliche alla data del 31.12.2018 e Relazione tecnica sull’attuazione del Piano 
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di Razionalizzazione delle partecipazioni di cui alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 97 del 

20.12.2018” con la quale è stato: 

 confermata la revoca dello stato di liquidazione della società Montepulciano Servizi srl posticipandola al 

2021 visto il risultato medio in utile dell’ultimo triennio della società (già deliberato con Delibera di 

Consiglio n. 5 del 18.02.2019 ai sensi del comma 5bis dell'articolo 24 del Tuel); 

 preso atto del fallimento della società STB Srl a seguito dello stato di liquidazione non andato a buon fine; 

dichiarazione di fallimento del tribunale di Prato del 25.09.2019 con la quale è stato nominato il curatore 

fallimentare nella persona di Mariani Marco; 

 deliberato il mantenimento di tutte le altre partecipazioni. 

- ai sensi di questa disposizione è stata approvata la Delibera di Consiglio n. 90 del 29.12.2020 “REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE DETENUTE DAL COMUNE DI MONTEPULCIANO ALLA DATA DEL 31.12.2019 - APPROVAZIONE AI SENSI DELL’ART. 20 COMMI I E II DEL D.LGS. 175/2016 (TUSP) - RELAZIONE TECNICA SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DI CUI ALLA DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 98 del 30.12.2019 - APPROVAZIONE AI SENSI DELL’ART. 20 COMMA 4 DEL D.LGS.175/2016 (TUSP)”  con la quale è stato preso dichiarato ancora in corso il fallimento della società STB srl e deliberato il mantenimento di tutte le altre partecipazioni. 
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Nel prospetto che segue si riportano le principali informazioni e la situazione economica delle società e degli organismi partecipati;   
Denominazione Capitale sociale o Patrimonio dotazione Quota di partecipazione 

dell’Ente (%) 

 

CONSORZIO TERRE CABLATE  

 

260.000,00 

 

3,95 

 

FONDAZIONE CANTIERE INTERNAZIONALE D'ARTE 

 

811.500,10 

 

96,30 

INTESA S.P.A. 16.267.665,00 5,48 

LA FERROVIARIA ITALIANA S.P.A. 3.163.752,00 4,01 

MICROCREDITO DI SOLIDARIETA' S.P.A. 1.000.000,00 0,69 

MONTEPULCIANO SERVIZI S.R.L. 10.000,00 100,00 

NUOVE ACQUE S.P.A. 34.450.389,00 2,42 

PATTO 2000 Società consortile a responsabilità limitata 
(in liquidazione) 

55.583,90 0,57 

S.T.B. Società delle terme e del benessere s.p.a. (società 
in liquidazione) 

2.215.970,90 0,45 

SIENA AMBIENTE S.P.A. 2.866.575,00 0,79 

SIENA CASA S.P.A. 203.016,00 3,00 

SOCIETA' DELLA SALUTE AMIATA SENESE E VAL D'ORCIA - 
VALDICHIANA SENESE 

0,00 13,00 

TERRE DI SIENA LAB SRL 90.000,00 0,53 

 

ISTITUZIONE BIBLIOTECA COMUNALE E ARCHIVIO 
STORICO PIERO CALAMANDREI 

 

11.647,68 

 

100% 
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CONSORZIO TERRECABLATE 

Sede Legale Strada di Basciano 22 - 53035 Monteriggioni 
Pec consorzioterrecablate@pec.consorzioterrecablate.it 
Numero di telefono 0577-049411 
Sito Internet www.consorzioterrecablate.it 

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 01072050527 
Forma Giuridica Consorzio 

Data di costituzione 2002 

Attività economica prevalente  Progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture di reti di 
telecomunicazione bidirezionale a banda larga. 

Servizio erogato Produzione di beni e servizi per il cablaggio dei comuni della 
provincia di Siena 

Codice ateco J.61.90.10 
Quota di partecipazione diretta 3,9500% 

Quota di partecipazione indiretta 0% 
Maggiore azionista Provincia di Siena 

N. azionisti 40 
N. enti pubblici azionisti 40 

Organi  Sociali 
Componenti cda Qualifica Compensi  lordi annui 
Michele Pescini Presidente Nessuno 

Giuseppe Gugliotti Consigliere Nessuno 
Fabio Carrozzino Consigliere Nessuno 

Fabrizio Nucci Consigliere Nessuno 
Manuela Mazzetti Consigliere Nessuno 

Marco Bartoli Consigliere Nessuno 
Andrea Piazzesi Consigliere Nessuno 

Componenti Collegio Sindacale Qualifica Compensi lordi annui 
Claudia Frollà Presidente   
Roberto Lusini Sindaco effettivo   

Vincenzo Albanese Sindaco effettivo   
Dati Contabili 

  2016 2017 2018 2019 
Numero addetti  7 10 10 9 
Capitale Sociale 260.000,00 260.000,00 260.000,00 260.000,00 
Totale Attivo 18.851.173,00 11.330.178,00 10.505.503,00 9.536.173,00 
Totale Passivo 18.851.173,00 11.330.178,00 10.505.503,00 9.536.173,00 
Patrimonio netto 1.082.336,00 1.909.942,00 2.029.919,00 2.033.856,00 
Valore della produzione  3.095.002,00 3.357.098,00 2.316.600,00 2.202.236,00 
Costo della produzione 2.569.465,00 2.762.222,00 2.072.321,00 2.085.268,00 
Risultato di esercizio 0,00 212.657,00 119.978,00 3.939,00 
Utile netto a favore dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 
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FONDAZIONE CANTIERE INTERNAZIONALE D'ARTE 

Sede Legale Via Fiorenzuola Vecchia, 5 53045 Montepulciano SI 
Pec info@fondazionecantiere.it  

Numero di telefono 0578 757089 - 0578 757007 - 0578 716368 
Sito Internet http://www.fondazionecantiere.it  

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 01173710524 
Forma Giuridica Fondazione 

Data di costituzione 03/11/2005 

Attività economica prevalente  Attività di orrganizzazioni che perseguono fini culturali, 
ricreativi e la coltivazione di hobby 

Codice ateco S.94.99.2 R.91 
Quota di partecipazione diretta 96,3000% 

Quota di partecipazione indiretta 0% 
Maggiore azionista Comune di Montepulciano 

N. azionisti 2 
N. enti pubblici azionisti 2 

Organi  Sociali 
Componenti Consiglio di gestione Qualifica Compensi  lordi annui 

Sonia Mazzini Presidente nessun compenso 
Elena Caleri Consigliere nessun compenso 

Fabio Capitoni Consigliere nessun compenso 
Roberto Caroti Consigliere nessun compenso 

Maria Teresa Cuda Consigliere nessun compenso 
  Consigliere nessun compenso 

Giuliano Tarquini Consigliere nessun compenso 
Dati Contabili 

  2016 2017 2018 2019 
Numero addetti  28 30 29 27 
Capitale Sociale 811.500,10 811.500,00 811.500,00 811.500,00 
Totale Attivo 1.391.962,00 1.341.941,00 1.363.566,00 1.398.092,00 
Totale Passivo 1.391.962,00 1.341.941,00 1.363.566,00 1.398.092,00 
Patrimonio netto 869.135,00 869.816,00 876.378,00 877.705,00 
Valore della produzione  868.003,00 940.493,00 1.007.225,00 1.035.732,00 
Costo della produzione 832.241,00 928.749,00 983.836,00 1.018.440,00 
Risultato di esercizio 1.116,00 681,00 6.562,00 1.326,00 
Utile netto a favore dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00 
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INTESA SPA 

Sede Legale Viale Toselli 9/A Siena  
Pec intesaspa@pec.intesa.siena.it  

Numero di telefono 0577-864511 
Sito Internet www.intesa.siena.it  

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 00156300527 

Forma Giuridica Società per azioni 
Data di costituzione 01/01/1974 

Attività economica prevalente  Fornitura di energia elettrica gas vapore e aria condizionata 

Servizi erogati 

Installazione impianti di illuminazione stradale e dispositivi 
elettrici di segnalazione, illuminazione delle piste degli 

aereoporti (inclusa manutenzione e riparazione);  Distribuzione 
di combustibili gassosi tramite condotte; Fornitura di vapore e 

aria condizionata     

Codice ateco F.43.21.03 50%        D.35.22 25%     D.35,3  15%   
Quota di partecipazione diretta 5,4788% 
Quota di partecipazione indiretta 0 
Maggiore azionista Comune di Siena 
N. azionisti 49 
N. enti pubblici azionisti 49 

Organi  Sociali 
Componenti cda Qualifica Compensi  lordi annui 

Rossi Davide Presidente € 15.000,00 

Pamela Fatighenti 
Vice  

presidente € 7.000,00 
Sampieri Valentina Consigliere  € 5.000,00 

Componenti Collegio Sindacale Qualifica Compensi lordi annui 
Terreni Rossella Presidente   

Pinzuti Alessandra Sindaco   
Turillazzi Marco Sindaco    

      
Dati Contabili 

  2016 2017 2018 2019 
Numero addetti  8 6 6 6 
Capitale Sociale 16.267.665,00 16.267.665,00 16.267.665,00 16.267.665,00 
Totale Attivo 71.540.312,00 71.349.209,00 69.984.671,00 69.182.958,00 
Totale Passivo 71.540.312,00 71.349.209,00 69.984.671,00 69.182.958,00 
Patrimonio netto 60.346.214,00 61.042.656,00 61.999.473,00 63.758.174,00 
Valore della produzione  3.840.947,00 1.973.231,00 3.409.283,00 1.937.726,00 
Costo della produzione 3.247.491,00 2.234.651,00 3.703.958,00 1.936.577,00 
Risultato di esercizio 2.856.228,00 2.696.442,00 2.956.818,00 3.758.700,00 
Utile netto a favore dell'Ente 109.576,00 109.600,00 109.583,85 109.576,00 
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LA FERROVIARIA ITALIANA SPA 

Sede Legale Via Guido Monaco, 37 - 52100 Arezzo 
Pec lfi@certificazioneposta.it  

Numero di telefono 0575-39881 
Sito Internet www.lfi.it  

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 00092220516 

Forma Giuridica Società per azioni 
Data di costituzione 30/01/1914 

Attività economica prevalente  Gestione infrastrutture ferroviarie 

Servizi erogati 
Gestione trasporto pubblico di passeggeri in aree urbane ed 

suburbane 
Codice ateco H.52.21.10 

Quota di partecipazione diretta 4,0111% 
Quota di partecipazione indiretta 0% 

Maggiore azionista RATP DEV ITALIA S.r.l.   
N. azionisti 100 

N. enti pubblici azionisti 33 
Organi  Sociali 

Componenti cda Qualifica Compensi  lordi annui 
Seri Maurizio Presidente € 35.000,00 
Piero Sassoli Amm. Delegato € 10.000,00 

Federico Biancucci Vice Presidente € 5.000,00 
Bechelli Giovanni Consigliere € 5.000,00 
Roberto Gonnelli Consigliere € 5.000,00 

Ricci Luca Consigliere € 5.000,00 
Irene Vannuccini Consigliere € 5.000,00 

Componenti Collegio Sindacale Qualifica Compensi lordi annui 
Parati Stefano Presidente 4.500,00+100,00 gettone 
Vilucchi Carla Sindaco effettivo 3.000,00+100,00 gettone 
Pimpolari Lea Sindaco effettivo 3.000,00+100,00 gettone 

Brogi Massimiliano Sindaco supplente   
Genalti Marco Sindaco supplente   
Omnirev srl Società di revisione   

Dati Contabili 
  2016 2017 2018 2019 

Numero addetti  44 45 43 42 

Capitale Sociale 3.163.752,00 3.163.752,00 3.163.752,00 3.163.752,00 
Totale Attivo 61.772.553,00 61.087.935,00 60.348.192,00 60.699.124,00 
Totale Passivo 61.772.553,00 61.087.935,00 60348192 60.699.124,00 
Patrimonio netto 53.857.185,00 54.275.718,00 54.888.546,00 55.660.555,00 
Valore della produzione  7.429.603,00 7.225.810,00 7.173.242,00 7.245.277,00 
Costo della produzione 6.527.906,00 6.327.422,00 6.513.107,00 6.552.316,00 
Risultato di esercizio 887.149,00 418.531,00 612.829,00 772.007,00 
Utile netto a favore dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 
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MICROCREDITO DI SOLIDARIETA' SPA 

Sede Legale VIA FRANCI 20 SIENA 53100(SI) 
Pec microcredito@postacert.gruppo.mps.it  

Numero di telefono 0577-293316 
Sito Internet www.microcreditosolidale.eu 

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 01174090520 

Forma Giuridica Società per azioni 
Data di costituzione 12/01/2006 

Attività economica prevalente  attività creditizie nca 

Servizi erogati Gestione erogazione finanziamenti a favore di soggetti con 
difficoltà di accesso al credito 

Codice ateco K.64.92.09 
Quota di partecipazione diretta 0,6921% 

Quota di partecipazione indiretta 0 
Numero azionisti  92 

Numero azionisti pubblici 38 
Maggior azionista Banca monte dei paschi di siena spa 

Organi  Sociali 
Componenti cda Qualifica Compensi  lordi annui 

Stelo Vittorio Presidente nessuno 
Convertito Filomena Vice presidente  nessuno 

Bartaletti Luciana componente nessuno 
Cicaloni Emilio componente nessuno 

Chiti Luciano David componente nessuno 
Cola Eleonora Maria componente nessuno 

Machetti Roberto componente nessuno 
Magnani Giancarlo componente nessuno 

Paffetti Paola componente nessuno 
Componenti Collegio Sindacale Qualifica Compensi lordi annui 

Marco Tanini Presidente nessuno 
Ilaria Marchi Sindaco effettivo nessuno 
Bruni Giulio Sindaco effettivo nessuno 

Tiberi Rossana Sindaco supplente nessuno 
Priori Linda Sindaco supplente nessuno 
Direzione Qualifica Compensi lordi annui 

Piero Luigi Millozzi Direttore Generale   
Dati Contabili 

  2016 2017 2018 2019 
Numero addetti  0 0 0 0 
Capitale Sociale 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 
Totale Attivo 1.949.603,00 1.896.785,00 1.874.693,00 1.864.370,00 
Totale Passivo 1.949.603,00 1.896.785,00 1.874.693,00 1.864.370,00 
Patrimonio netto 1.477.074,00 1.482.753,00 1.482.753,00 1.492.026,00 
Valore della produzione  40.976,00 36.639,00 36.630,00 30.714,00 
Costo della produzione 15.698,00 15.832,00 12.415,00 12.531,00 
Risultato di esercizio 14.351,00 5.678,00 4.973,00 4.300,00 
Utile netto a favore dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 
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MONTEPULCIANO SERVIZI SRL 

Sede Legale Piazza Grande 1, Montepulciano (SI) 
Pec montepulcianoservizi@pec.it  

Numero di telefono 0578 712400 
Sito Internet   

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 01260850522 
Forma Giuridica Società a responsabilità limitata 
Data di costituzione 18/03/2009 
Attività economica prevalente  elaborazioni elettroniche di dati 

Servizi erogati 

Attività di diretta elaborazione ai fini della riscossione delle 
entrate comunali in genere con particolare riferimento ai 

tributi previsti dalle normative vigenti per gli enti locali e alle 
tariffe dei servizi a domanda individuale, funzioni inerenti la 

progettazione e la realizzazione di opere pubbliche, 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o allo 

svolgimento delle loro funzioni. 

Codice ateco J.63.11.19 
Quota di partecipazione diretta 100,00% 
Quota di partecipazione indiretta 0 
Maggiore azionista Comune di Montepulciano 
N. azionisti 1 
N. enti pubblici azionisti 1 

Organi  Sociali 
Biagiotti Stefano Amm. Unico  12.000 € lordi  

Nuucleo di Valutazione 
Dott Luca del Frate componente monocratico 

Dati Contabili 
  2016 2017 2018 2019 

Numero addetti  2  1 1* 1* 
Capitale Sociale 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
Totale Attivo 468.508,00 402.287,00 299.923,00 353.125,00 
Totale Passivo 468.508,00 402.287,00 299.923,00 353.125,00 
Patrimonio netto 24.780,00 24.702,00 12.294,00 211.180,00 
Valore della produzione  136.419,00 137.939,00 114.440,00 422.217,00 
Costo della produzione 116.230,00 122.831,00 102.411,00 134.405,00 
Risultato di esercizio 4.692,00 3.219,00 1.736,00 198.884,00 
Utile netto a favore dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 
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NUOVE ACQUE SPA 
Sede Legale Loc. cuculo Arezzo 52100 
Pec info@pec.nuoveacque.it  

Numero di telefono 0575-321319 
Sito Internet www.nuoveacque.it  

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 01616760516 
Forma Giuridica Società per azioni 
Data di costituzione 30/03/1999 
Data fine 31/12/2050 
Attività economica prevalente  Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

Servizi erogati 

Raccolta, trattamento e fornitura di acqua; istallazione di impianti 
elettrici in edifici o in altre opere di costruzione (inclusa manutenzione 

e riparazione); installazione impianti idraulici, di riscaldamento  e di 
condizionamento dell'aria (inclusa manutenzione e riparazione); 
installazione di impianti di spegnimento antincendio (inclusi quelli  

integrati e la manutenzione e riparazione) 

Codice ateco E.36 E.37 
Quota di partecipazione diretta 2,4175% 
Quota di partecipazione indiretta 0,05476% (tramite Intesa) 
Maggiore azionista Intesa Aretina Scarl 
N. azionisti 42 
N. enti pubblici azionisti 38 

Organi  Sociali (Cambiato il 12 aprile 2019) 
Componenti cda Qualifica Compensi  lordi annui 

Nannini Paolo Presidente € 32.536,00 + € 300,00 gettone 
Menabuoni Francesca Amm. Delegato € 4.648,00 + € 300,00 gettone 

Cartelli Giuseppe consigliere € 4.648,00 + € 300,00 gettone 
Cateni Giancarlo consigliere € 4.648,00 + € 300,00 gettone 
Mariottini Mario consigliere € 4.648,00 + € 300,00 gettone 

Papaleo Giovanni consigliere € 4.648,00 + € 300,00 gettone 
Aurélia Marie Binet Carrere consigliere € 4.648,00 + € 300,00 gettone 

Agostini Graziano consigliere € 4.648,00 + € 300,00 gettone 
Calosci Claudia consigliere € 4.648,00 + € 300,00 gettone 

Componenti Collegio Sindacale Qualifica Compensi lordi annui 
Luca Civitelli Presidente € 9.000,00 

Filippo Ceccherelli Sindaco effettivo € 6.000,00 
Roberto Ammendola Sindaco effettivo € 6.000,00 

Franco Biancani Sindaco supplente   
Orazio Droandi Sindaco supplente   

Dati Contabili 
  2016 2017 2018 2019 

Numero addetti  205 203 207 215 
Capitale Sociale 34.450.389,00 34.450.389,00 34.450.389,00 34.450.389,00 
Totale Attivo 151.655.188,00 148.122.822,00 142.692.581,00 152.367.529,00 
Totale Passivo 151.655.188,00 148.122.822,00 142.692.581,00 152.367.529,00 
Patrimonio netto 56.533.854,00 61.890.310,00 68.054.991,00 72.445.715,00 
Valore della produzione  57.527.945,00 57.851.614,00 57.319.899,00 59.199.869,00 
Costo della produzione 46.947.470,00 47.170.667,00 45.485.445,00 48.519.047,00 
Risultato di esercizio 5.270.899,00 6.148.412,00 6.068.139,00 6.645.785,00 
Utile netto a favore dell'ente 47.141,25 47.190,00 48.400,00 67.690,00 
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PATTO 2000 SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA (in liquidazione) 

Sede Legale Via XIX Giugno 1 06062 -Citta della Pieve  
Pec patto2000@cert.cna.it  

Numero di telefono 0578-223735 0578-21909 
Sito Internet www.patto2000.it  

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 02322700549 
Forma Giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Data di costituzione 26/06/1998 

Attività economica 
prevalente  

Attività di consulenza amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale. 
Realizzazione del patto territoriale per lo sviluppo dell'area Valdichiana,Amiata, 

Trasimento, Orvietano 

Servizio erogato 
Realizzazione patto territoriale per lo sviluppo Area valdichiana- Amiata - 
Grosseto. Altre attività di consulenza imprenditoriale e altra consulenza 

amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale 

Codice ateco M.70.22.09 
Quota di partecipazione 

diretta 0,5700% 
Quota di partecipazione 

indiretta 0% 

Maggiore azionista Banca Monte dei Paschi di Siena e Banca Trasimeno Orvetiano - credito 
cooperativo 

N. azionisti 71 
N. enti pubblici azionisti 38 

Organi  Sociali 
Componenti cda Qualifica Compensi  lordi annui 

Ciarini Marco Liquidatore nessun compenso 

 ASSEMBLEA 30.04.2019 DECISIONE MESSA IN LIQUIDAZIONE VOLONTARIA 

            
Organo di controllo 

Lea Pimpolari Membro € 2.000,00  netti 
Dati Contabili 

  2016 2017 2018 2019 
Numero addetti  3     3 
Capitale Sociale 55.584,00 55.584,00 55.584,00 55.584,00 
Totale Attivo 214.005,00 228.946,00 252.384,00 355.859,00 
Totale Passivo 214.005,00 228.946,00 252.384,00 355.859,00 
Patrimonio netto 81.884,00 98.521,00 128.251,00 226.126,00 
Valore della produzione  226.909,00 224.575,00 215.310,00 91.901,00 
Costo della produzione 218.523,00 200.264,00 181.282,00 134.332,00 
Risultato di esercizio 4.195,00 18.328,00 30.016,00 -80.313,00 
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S.T.B - SOCIETA' DELLE TERME E DEL BENESSERE S.R.L. IN FALLIMENTO 

Sede Legale Via giuseppe catani 37 - 59100 Prato 
Pec stb@legalmail.it  

Numero di telefono 0578 572424 
Sito Internet   

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 01831610975 

Forma Giuridica SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 
Data di costituzione 19/05/2000 

Attività economica prevalente  

SFRUTTAMENTO E L'UTILIZZAZIONE DI GIACIMENTI DI 
ACQUE TERMALI, ACQUE MINERALI ED OLIGOMINERALI E 

TUTTO 
QUANTO CONNESSO ALL'ATTIVITA' TERMALE E LE SUE 

APPLICAZIONI 

Servizio erogato Gestione stabilimento termale di San Casciano Bagni 

Codice ateco 682002 
Quota di partecipazione diretta 0,4500% 

Quota di partecipazione 
indiretta 0% 

Maggiore azionista INVESTEX SRL 
N. azionisti 11 

N. enti pubblici azionisti 7 
Organi  Sociali 

      

Mariani marco 
Curatore 

fallimentare   
      
      

Dati Contabili 
  2016 2017 2018 2019 

Numero addetti        

Bilancio 
non 

approvato 
e/o non 

trasmesso 

Capitale Sociale 2.215.971,00 2.215.971,00 2.215.971,00 
Totale Attivo       
Totale Passivo       

Patrimonio netto -26.624.249,00 -
28.986.508,00 

-
29.150.727,00 

Valore della produzione        
Costo della produzione       
Risultato di esercizio -667.918,00 -1.965.257,00 -417.221,00 
Utile netto a favore dell'Ente 0,00 0,00 0,00 
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SIENAMBIENTE SPA 

Sede Legale VIA SIMONE MARTINI 57 Siena 53100 
Pec segreteria.sienambiente@legalmail.it  

Numero di telefono 0577 248011 
Sito Internet www.sienambiente.it  

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 00727560526 
Forma Giuridica SOCIETA' PER AZIONI 
Data di costituzione 23/02/1988 
Attività economica prevalente  Recupero di materiali 

Servizi erogati 
Recupero materiali, raccolta di rifiuti pericolosi, trattamento e 
smaltimento di altri rifiuti non pericolosi, trasporto di merci su 

strada 
Codice ateco E.38.3  38.11 
Quota di partecipazione diretta 0,7892% 
Quota di partecipazione indiretta 0 
Maggiore azionista STA spa 
N. azionisti 42 
N. enti pubblici azionisti 41 

Organi  Sociali 
Componenti cda Qualifica Compensi  lordi annui 

Alessandro Fabbrini Presidente 

compenso carica € 36.159,00+ 
valore delega € 8.965,00  +                       

indennità di risultato €19.876  +                    
gettone di presenza pari a € 400,00  

Milione Manuel consigliere € 400,00 gettone di presenza a seduta 

Bemoccoli Roberta consigliere € 400,00 gettone di presenza a seduta 

Landini Rossana (dimissioni 
presentate in data 23.11.2020) consigliere € 400,00 gettone di presenza a seduta 

Mazzoni Gianpiero (dimissioni 
presentate in data 20.11.2020) consigliere € 400,00 gettone di presenza a seduta 

Componenti collegio sindacale Qualifica Compensi lordi annui 
Roberto Bonini     
Claudia Frollà     

Susini Raffaele     
Dati Contabili 

  2016 2017 2018 2019 
Numero addetti  109 106 106 104 
Capitale Sociale 2.866.575,00 2.866.575,00 2.866.575,00 2.866.575,00 
Totale Attivo 79.054.838,00 74.867,00 75.970.289,00 70.982.357,00 
Totale Passivo 79.054.838,00 74.867,00 75.970.289,00 70.982.357,00 
Patrimonio netto 18.325.626,00 19.172.442,00 22.822.388,00 23.493.202,00 
Valore della produzione  27.203.029,00 25.596.433,00 26.587.156,00 27.099.617,00 
Costo della produzione 22.924.642,00 22.011.205,00 22.888.932,00 21.675.327,00 
Risultato di esercizio 2.112.469,00 507.607,00 2.429.175,00 670.817,00 
Utile netto a favore dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 
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SIENA CASA SPA 

Sede Legale Via Biagio di Monteluc 2 - Siena 
Pec segreteria@pec.sienacasa.it  

Numero di telefono 0577-281916 
Sito Internet www.sienacasa.net  

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 01125210524 
Forma Giuridica Società per azioni 
Data di costituzione 22/03/2004 
Attività economica prevalente  Sviluppo per progetti immobiliari 

Servizi erogati 
La società si occupa di progettazione, realizzazione, 

manutenzione e gestione amministrativa degli alloggi destinati 
ad edilizia residenziale pubblica nell'intero territorio provinciale 

Codice ateco F.41.10,00 
Quota di partecipazione diretta 3,000% 
Quota di partecipazione indiretta 0% 
Maggiore azionista Comune di Siena 
N. azionisti 36 
N. enti pubblici azionisti 36 

Organi  Sociali 
Componenti cda Qualifica Compensi  lordi annui 
Martini Roberto Presidente € 21.000,00 
Grazia Baiocchi Vice presidente € 8.000,00 
Claudio Botarelli Amm delegato € 21.000,00 

      
Componenti Collegio Sindacale Qualifica Compensi lordi annui 

Antonella Partini Presidente € 7.500,00 

Laura Cappelli 
Sindaco 
effettivo € 5.000,00 

Vincenzo Albanese 
Sindaco 
effettivo € 5.000,00 

      
Dati Contabili 

  2016 2017 2018 2019 
Numero addetti  23 24 24 24 
Capitale Sociale 203.016,00 203.016,00 203.016,00 203.016,00 
Totale Attivo 15.447.458,00 14.573.511,00 14.399.854,00 14.825.279,00 
Totale Passivo 15.447.458,00 14.573.511,00 14.399.854,00 14.825.279,00 
Patrimonio netto 504.730,00 661.225,00 959.226,00 1.334.432,00 
Valore della produzione  7.537.489,00 5.761.790,00 5.888.032,00 5.701.056,00 
Costo della produzione 6.507.449,00 5.190.941,00 5.153.508,00 4.850.187,00 
Risultato di esercizio 253.347,00 156.523,00 297.971,00 375.206,00 
Utile netto a favore dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 
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SOCIETA' DELLA SALUTE AMIATA SENESE E VAL D'ORCIA - VALDICHIANA SENESE 

Sede Legale Piazza Grande, 1 53045 Montepulciano (SI) 
Email sonia.mazzini@uslsudest.toscana.it  

Numero di telefono 05780 713635 
Sito Internet   

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 90017690521 
Forma Giuridica Consorzio Pubblico 
Data di costituzione 2008 
Attività economica prevalente  Assistenza sociale 
Servizi erogati Sanità e assistenza sociale 
Codice ateco Q.88 
Quota di partecipazione diretta 13,000% 
Quota di partecipazione indiretta 0% 
Maggiore azionista USL 7 SIENA 
N. azionisti 16 
N. enti pubblici azionisti 16 

Organi  Sociali 
Giunta esecutiva Qualifica Compensi  lordi annui 
Michele Angiolini Presidente nessun compenso 

Fabrizio Tondi Componente nessun compenso 
Antonio D'Urso Componente nessun compenso 

Edo Zacchei Componente nessun compenso 
Roberto Cottini Componente nessun compenso 

Componenti Collegio Sindacale   Compensi lordi annui 
Giordano Pratellesi Sindaco   

Tamara Garosi Sindaco   
Paolo Fabbrini Sindaco   

Dati Contabili 
  2016 2017 2018 2019 

Numero addetti  2 4 5 9 
Capitale Sociale 0,00 0,00 0,00 0 
Totale Attivo 4.097.923,04 3.560.245,92 5.075.373,00 5.995.194,00 
Totale Passivo 4.097.923,04 3.560.245,92 5.075.373,00 5.995.194,00 
Patrimonio netto 25.469,30 25.866,08 26.699,00 26.818,00 
Valore della produzione  2.785.304,41 3.686.943,73 3.748.580,00 4.702.226,00 
Costo della produzione 2.763.503,99 3.680.362,15 3.733.483,00 4.682.889,00 
Risultato di esercizio 3.696,28 396,78 833,00 119,00 
Utile netto a favore dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 
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TERRE DI SIENA LAB SRL 

Sede Legale Piazza Duomo, 9 - 53100 Siena 
Pec terredisienalab@pec.it  

Numero di telefono 0577 2411 
Sito Internet www.terredisienalab.it  

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 01422570521 
Forma Giuridica Società a responsabilità limitata 
Data di costituzione 26/01/2016 
Attività economica prevalente  Sviluppo economico e sociale 

Servizi erogati 

Informazione, formazione, orientamento e assistenza 
fund raising, gestione di immobili pubblici per 

incubazione di impresa, organizzazione di eventi di 
valorizzazione e promozione del territorio,progettazione 
e attuazione di sviluppo locale, marketiing territoriale e 

promozionale dell'offerta turistica, progettazione e 
gestione di interventi finalizzati al risparmio energetico e 
all'uso sostenibile delle risorse, supporto tecnico nella 

progettazione definitiva o esecutiva degli interventi 
Codice ateco O.84.13 
Quota di partecipazione diretta 0,530% 
Quota di partecipazione indiretta 0% 
Maggiore azionista Provincia di Siena 
N. azionisti 37 
N. enti pubblici azionisti 37 

Organi  Sociali  
Componenti cda Qualifica Compensi  lordi annui 

Scarpelli Tiziano Amm. Unico 
2.500€ + 5.000€ variabili in base al 

raggiungimento obiettivi 

Comitato di indirizzo e vigilanza Qualifica Compensi  lordi annui 
Coppola Eleonora membro gratuito 

Gamberucci Roberto membro gratuito 
Nardi Giulio membro gratuito 

Dati Contabili 
  2016 2017 2018 2019 

Numero addetti  6 9 9 9 
Capitale Sociale 107.169,00 107.169,00 90.000,00 90.000,00 
Totale Attivo 359.816,00 424.890,00 582.640,00 638.306,00 
Totale Passivo 359.816,00 424.890,00 582.640,00 638.306,00 
Patrimonio netto 119.893,00 120.546,00 60.678,00 61.792,00 
Valore della produzione  288.077,00 366.524,00 611.658,00 583.035,00 
Costo della produzione 285.417,00 364.705,00 676.903,00 579.333,00 
Risultato di esercizio 1.716,00 655,00 -68.373,00 1.114,00 
Utile netto a favore dell'Ente 0,00  0,00 0,00 0,00 
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BIBLIOTECA COMUNALE E ARCHIVIO STORICO PIERO CALAMANDREI 

Sede Legale Via Ricci - Palazzo Sisti 
Pec bibliomp01@pec.it  

Numero di telefono 0578716935 
Sito Internet www.biblioteca.montepulciano.si.it  

Dati anagrafici 
Codice Fiscale 90019810523 

Anno di costituzione 22.01.2017 
Forma Giuridica Istituzione 

Organi  Sociali 
Componenti Consiglio di gestione Qualifica Compensi  lordi annui 

Silvia Calamandri Presidente nessun compenso 
Vincenzo Tiradritti Consigliere nessun compenso 
Riccardo Pizzinelli Consigliere nessun compenso 
Raffaele Lucia Consigliere nessun compenso 
Filippo Masina Consigliere nessun compenso 
Maurizio Sangalli Consigliere nessun compenso 
Elena Bindi  Consigliere nessun compenso 

Dati Contabili (contabilità finanziaria) 
 

 

4. LE CONCLUSIONI 
 
Il Rendiconto sulla gestione dell’esercizio 2020 è stato predisposto adottando gli schemi di cui all’art. 9 del decreto legislativo 23 
giugno 2011 n. 118 e, soprattutto, fonda il proprio presupposto sul principio generale della competenza finanziaria c.d. potenziata 
e sui principi contabili applicati della contabilità finanziaria e della contabilità economico-patrimoniale. 
 
 
I dati illustrati e commentati rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria, economico e patrimoniale del 
Comune di Montepulciano. 
 


