RELAZIONE ANNUALE del Gegretario (Geherale del
Comune di MontepulCiaho —Relaziohe performance 2016.

[’anno 2016 ha rappresentato per il Comune di MontepulCiaho uh
momento di forte Cambiamento e potenziamento dei propri servizi e
delle proprie attivita, VUoi con investimenti sul piaho organhizzativo Vuoi
Coh I'apporto di huove ed importanti professionalita.

In questo passaggio si inserisce il Catmbio di Titolarita della Segreteria
Generale dellEnte a decorrere dal mese di maggio-giugno, Coh
successive riorgahizzazioni funzionali di cui si dara conto hel prosieguo.

La presente Relazione costituisce la prima, in ordine di tempo, da parte
dello SCrivente e assume a contenuto |e scelte fondamentali Che hahnho
CaratteriZzzato il percorso amministrativo del Comune.

Al fihe di contribuire ad unha riflessione attenta alle dihamiche
SViluppate si fa riferimento all’aziohe svolta Coh riguardo alle sihgole
Aree di attivita ed ai risultati che sono stati raggiunti in termini di
progetti realizzati.

1l ruolo de| Segretario (zenherale Si Caratterizza quale figura di vertice
dell’Amministrazione e riassume quindi |3 responsabilita complessiva
dell’azione svolta Sia ih termini di obiettivi raggiunti sia in termini di
legalita, trasparenza e buon andamento dellEnte.

Con Deliberazione della Giunta Comunale h. 192 del 20 giugno 2016, €
stata disposta la homina a tempio pieno e |a titolaritd della Segreteria
Comunale di MontepulCiano al sottoscritto Dr. Michele Pinzuti, Con
definiziohe de| trattamento eCohomiCo aCcessorio.

1 punti che possiamo definire “deboli” dell’'organizzazione comubhale
derivano soprattutto da Uha SCarsa Comuhicazione fra i Vari
TResponsabili, portati a Valorizzare apporto individuale di ciascuno,
qualitativamente elevato, Con [acuhe nelle relazioni interpersonali e
talVo[ta COon SCaVvalCamento dei ruoli.



['azione fondamentale che Si & avwviata nel corso del 2016 € che
prosegue Con maggiore intensita nel corso della gestione attuale, @ tesa
a ricondurre [apporto individuale all'interho di un “gioco” di squadra
professionalmente qualifiCato e ad accrescere |3 Stima helle relaziohi
professionali interne.

Per iniziativa del Segretario (zenerale sOho Stati Orgahizzati periodicCi
incontri Con |0 Staff dei Responsabili di Area per |a discussione dei temi
di lavoro pilu rilevanti e |0 sviluppo di una mentalita manageriale nella
conduzione complessiva dellEnte.

(Jiteriore |aCuha risConhtrata, SpecCie ih alcunhi settori, la SCarsa
propensione a maheggiare |e risorse secondo la [0giCa e |e funzioni del
Fart. 207 del TUEL 267/2000 Come risultanti dalla introduzionhe della
nUOVa contabilita comunale di cui al D.[.gs 23 giugho 2011 h. 118.

Gi tende cioé a prediligere |a “vecchia” impostazione degli impegni
finanziari affidati al sistema della ragioneria anziche entrate a pieno
titO|O e Consapevolezza nella gestione delle risorse Sia in Entrata che in
Cpesa. Non risulta ancora benhe assimilato il huovo meccanismo del
superamento dei residui.

Per iniziativa del Segretario (zeherale sono stati SVOIti Vari incontri fra
i Responsabili di area per rimuovere gli ostacoli predetti e awiare |a
formazione di uha mentalita professionale huova e moderna attingendo
proprio alle qualita professionali della dirigenza locale. [’obiettivo, in
parte gia perseguito hel corso del 2016 e atteso in completezza per gli
ahnhi 2017 e 2018, € quello di mettere Ciascun Responsabile in condizioni
di agire consapevolmente e a ragion veduta hel contesto de| sistema
contabile nhuovo, per gli ambiti di competenza affidati alla
responsabilita individuale e superare gli ostacoli indotti da unha
concezione pah ragionieristica Verso unha moderha conhcezione
aziendale delle risorse e dej risultati.

Sul versante Entrate € stat0 fortemente improntato il Sistema di
Valutaziohe della performance nella gestione responsabile delle



acquisizioni delle risorse ahche con velocizzaziohe delle operazioni di
renhdicontazione hei riguardi de| settore |avori pubbliCi.

Anhche qui 'obiettivo é far si Che Ciascun Responsabile di area conosca
Ccoh adeguata professionalita il sistema delle risorse da acquisire e le
programmi in termini di investimenti e di spese correnti secohdo i
programmi e e esigenze dell Amminhistrazione.

gul versante delle spese viceversa Si € favorita [ veloCizzazione delle
Operazioni hel rispetto della Correttezza e trasparenza delle gare e degli
atti di gestione.

[’aziohe svolta dal Segretario GGenerale in tale direziohe consente oggi
al’Ete di risultare fra i primi in TosCaha rispetto all’andamento della
gestione entrate-spese e disporre di uh quanhtitativo di Cassa
ampiamente sufficiente a garantire |a fluiditd e velocitd hellazione
amministrativa senza dover mai ricorrere ad anhticipazioni,
salvaguardando 'Ente da oneri conseguenti.

Obiettivo Bilancio di Previsionhe: recuperanhdo |3 Situaziohe economico-
finanziaria della gestione precedente si & provveduto in una duplice
direzione. [L,a prima ha riguardato |a _metodologia e gli strumenti di
l[avoro con [lintroduzione del PEG in formato FOLA contenente la
precisa indicazione degli obiettivi individuale per Ciascuh Responsabile,
le risorse a disposizione e |a tempistiCa, hohché il sistema di Valutazione
del conhtrollo di gestione. [La Seconda ha fatto riferimento alla
tempistiCa della previsione che ha consentito di approvare |0 schema di
Bilancio di previsione 2017 con deliberazione della Giunta Comubhale h.
366 in data 28 dicembre 2016 e I'approvazionhe definitiva del Bilancio,
con i relativi allegati costitutivi con la Deliberazione de| Consiglio
Comuhale del genhaio 2017.

Con deliberazione della Giunta Comunale h. 202 ih data 2¢ giugho 2016
e Stato approvato il PEG per gli esercizi fihanhziari 2016-17-18,
unitamente al Piaho dettagliato degli obiettivi e al Piano delle
performance per 'anhho 2016 , contenente gli obiettivi gestionali per oghi
area/servizio con le risorse umanhe collegate, |e prinCipali funhzioni di
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ogni area/serVizio e |e risorse finanziarie per centro di responsabilita,
come da documentazione allegata (All.A PEG 2016).

Con deliberazione de| Consiglio Comunale n. 106 in data 28 dicembre &
$tato approvato il DUP — Nota di aggiorhamento.

LLa duplice operazione sul Versante Foia e sul versante programmazione
ahnhuale all’'avvio dell’esercizio ha consentito un recupero di efficienza
e di trasparenza gettando |e condizioni per il futuro miglioramento della
Stessa gestione in Vista della realizzazione dei programmi dell’Ente.

Di partiColare signifiCcato [adozione degli impeghi pluriennali in
specifiche aree di intervento, con forte immissione di semplifiCazione
amministrativa e contabile e incremento della qualita dellaziohe
del’Ente hel Suo complesso.

Obiettivo controllo di gestione. Sul versante del controllo di gestione
SONO Stati assicurati i controlli previsti dalla hormativa vigente e dal
TRegolamento comunale in materia honché gli adempimenti richiesti dal
Piaho della Trasparenza. In allegato (depositato agli atti) |la
documentazione relativa ai controlli interni. 1l lavoro deve essere
completato hei prossimi esercizi ottimizzando (e relazioni informative
fra |e diverse aree conh uha migliore integrazione dell’'area fihanziaria,
veloCizzando e professionalizzando gli intersCambi operativi fra
TResponsabile e Responsabile e migliorahdo |a CapacCita di confronto
Sulle criticita del lavoro quotidiano. |

Il Bilahcio deve risultare duttile ed agevole favorenhdo Ia
programmazione e |a lettura dello stesso in termini di utilizzazione delle
risorse da parte di Ciagscun Responsabile. Il Bilancio deve cioé divenire
il tavolo comune “da gioco” su cui Ciascun Responsabile, a parita di
condizioni di cohoscenze e di informazioni & in grado di “puntare” sulle
proprie scelte e verificarne gli impatti rispetto alla programmazione
dellEnte. {Jho strumento cioé Capace di esprimere la effettiva
parteCipazione del management comunale secohdo uh equilibrato,
coerente e coordinato processo di CresCita individuale e collettiva.



In tale senso é accresciuta Sia pur con taluni aspetti ahcora di criticita,
linterazione fra |e diverse aree e [area finanhziaria e la richiesta di
formazione quale risposta alla Crescita di competitivita complessiva del
sistema, per Cui hessuno vuole rimanhere indietro, con apprezzabile
elevazione dei livelli di confronto.

[’azione del Segretario Generale € servita da stimolo in radice per |a
riappropriazione da parte di Ciascuh Responsabile del proprio ruolo
manageriale e del rilievo che il mahagement Comunale svolge nel
contesto Cittadino Sia in termini di risultati Sia in termini di trasparenza
ed accessibilita.

Il Segretario (zenerale ha assiCurato quotidiahamente la propria
assistenza e |la propria consulenza rispetto alle problematiche del lavoro
di CiasCun Responsabile ed ai fihi del coordihamento di vertice, con
direttive puntuali Su SpecCifici aspetti di cui si da conto he| prosieguo.

Sul versante de|l Personhale: si € aviata Uha profonda Sstrategia
riorganizzativa dellEnte che ha consentito di VeloCizzare
Fapprontamento delle diverse soluziohi, favorire |a riaggregazione per
competenze funzionali dei servizi, programmare ed attuare nuove
assunzioni, espletare |e procedure relative e di mobilita con un
recupero di efficienza elevato e una utilizzazione produttiva delle
risorse.

Tutti Cid ha portato alla distribuzione delle risorse contrattuali per
'efFicientamento e |0 sViluppo di best practice ih ordine alle relaziohi
sindacali.

TRaggiunto I'Obiettivo di liquidazione e pagamento entro il mese di luglio
2016

Raggiunto Obiettivo di programmazione ed elaborazione dei progetti
ex art. 15 CCNI, come da deliberazioni Giunta Comunhale di seguito
riportate e Validazione da parte del Nucleo di valutazione ai fini della
relativa liquidazione.



TRaggiunto 'Obiettivo di riduzione progressiva delle ferie arretrate Sia
pur Coh alcune Criticita specCifiche ma complessivamente positivo.

TRaggiunto 'Obiettivo di regolarizzazione di alcuni istituti contrattuali
COh razionalizzazione e semplifiCazione delle relative operaziohi presso
gli (JFFici del personale.

TRaggiunto ['Obiettivo di riorganizzazione del servizio di Polizia
MuniCipale dopo la fuoriusCita dall’(Jnione dei Comunhi e ul
pensionamento del Comandanhte, Coh forte impronta [0Cale e reCupero
progressivo di efficienza e di orgahico.

Lintero processo di ammodernhamento, razionhalizzazione e
setplificazione della macchina amministrativa € stato seguito
direttamente dal Gegretario (zenherale conh |a Collaboraziohe e |a
responsabilita gestionale del Responsabile di Settore.

TRasggiunto l'obiettivo della formazione con i programmi di seguito
indicati:

Formazionhe anhtiCorruzione e trasparenza
Formazione Appalti e gare
Formazionhe Personale

Importanti e sighificative le direttive del Cegretario (zenerale nei
riguardi dei Responsabili di area ai fini della trasparenza, accessibilita e
pubblicazione degli atti, in conformitd con le indicazioni dellANAC.
Cu quest’ultimo versante pur recuperahdo la Situazione pregressa, il
sistema informatico rimahe ahCora inadeguato alla migliore espressione
dell’'aziohe degli UFFIiCi e alla organizzazione relativa.

Obiettivo [egalita e Trasparenza dell'azione dellEnte: Qbiettivo
raggiunto attraverso o svolgimento dell’azione di prevenzione mediante
regolare svolgimento delle gare e dell’evidenza pubblica. Noh Si registra
alcuh fatto hé relativo g vicende penhali hé relativo a procedimenti
Sahzionatori, confermando uha Struttura solida e sana delia P.A.



Obiettivo Nucleo di Valutazione: | Gegretario (Geherale hella Sua
qualita di Presidente il Nucleo di Valutazione ha dato grande impulso
all'attivita dell’Qrgano di Verifica e di controllo. Si allega (depositata
agli atti) la documentazione relativa costituita da h. 2 Volumi per 'ahho
2016, Cui §i rinvia.

Obiettivo Trasparenza e Anticorruzione: Sonho raggiunti gli obiettivi
previsti dalla normativa vigente ed in particolare |3 relazione di fine
anho e ['aggiornamento de| Piaho Trienhale per [a prevenzione della
corruziohe e per |a trasparenza il cui documento Si allega (Coh deposito
agli atti) costituito da uh voluminoso dossier operativo, Cui Si rinvia.

Qbiettivo Performance: con deliberazione della Giunta Comunale n.
20¢ del 2¢ giugno 2016 € Stata approvata la relazione sulla performance
riferita alllahno/ 1 semestre 2016, Che Si allega coh Valore integrante e
sostanziale.

La qualita dell'azione svolta dal Segretario (zenerale trova rispondenza
hel sistema di relazioni rimesse a firma dei Responsabili di Area in data
23 giugno 2017, riferite all’lahno 2016, che si allegano in copia.

Obiettivo PEG: E’ stato raggiunto ['obiettivo del PEG inh formato FOTA
che si allega (con deposito agli atti) costituito dal Volume a disposizione
dei Responsabili e de| Segretario (zenerale.

Obiettivo controllo di gestiohe: E’ stato raggiunto ['obiettivo di fissare
i Criteri di verifica dell'attivita per singolo Responsabile rispetto alla
programmazione degli obiettivi, mediante ['introduzione della SCheda
Allegata

1 risultati pit rilevanti hanho riguardato:

[La determinazione inh forma Chiara e per oggetto degli obiettivi
individuali e collettivi;

[La trasparenza hell’asseghazione e gestione delle risorse:

1l Patto Amministrazione — Responsabili di area per l'ottimizzazione
della produttivita.



L’Obiettivo strategico di piu elevato sighificato e portata € Stato ||
Contratto DecCentrato di [Lavoro firmato dal Segretario Generale, su
autorizzazione della Giunta Comunale, in data 30 dicembre 2016. [a
Stipula del contratto € avvenuta dopo ben 13 anhi ed ha consentito di
Sistemare orgahiCamente tutti gli istituti Conhtrattuali, Specificare |a
regolamentazione dellorario di lavoro, permessi, rieptri, indennita,
lavoro Straordinario, turhaziohe, monte ore, ...... come da testo
allegato. Gi e trattato di uh risultato straordinario di rilevante portata
per |a Vita amministrativa dell’Ente, fortemente Voluto
dall’Aministrazione nhel confronto e in collaborazione con le 00.SS.

Il CDL 2016 del Comune di MontepulCiaho ha consentito di realizzare
3 partire dal 1 (uglio 2016 le progressioni economiche orizzontali (PEQ)
nej riguardi del personhale dipendente.

Con deliberazione di Giuhta Comunale h. 161 del 25 maggio 2016 & Stato
costituito il Fondo per |a produttivita del persohale annho 2016.

Con Deliberazione della Giunhta Comunale h. 203 ih data 24 giugno 2016
e Sstata disposta [integrazione de| Fondo risorse decentrata ai sensi
dellart. 15 comma 5 CCNL 1.04.1999, COh approvazione progetti
finalizzati a SpecCifici obiettivi di produttivita, modificata con
Deliberazione della Giunta Comunale h. 285 in data 3 ottobre 2016 e Con
Deliberaziohe della Giunta Comunale nh. 336 in data 5 dicembre 2016.

Con Deliberazione della Giunta Comunale h. 201¢ in data 2¢ iugno 2016
€ Stata approvata |a Relazione della Performance relativa al 1 semestre
anno 2016.

Con Deliberazione della Giunta Comunale h. 227 in data 29 |uglio 2016
S$tato approvato atto di indirizzo per |e verifiche sul fondo per l|a
produttivita.

Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 230 del 29 luglio 2016 &
Stata approvata | costituzione del servizio dehominato “{JFFicCio
Controlli Interni”.



Con Deliberazione della Giunta Comunale h. 236 ih data 29 |uglio 2016 €
stato approvato il DUP 2017 — 2019.

Con Deliberazione della Giunta Comunale hn. 362 e 363 & Stata disposta
'autorizzazione alla Firma del Contratto decentrato. Confermata Con
successive Deliberazioni della Giunhta Comunale nnh. 371 3 372 relative
altres’ alle progressione economiche orizzontali PEQ.

[’obiettivo é stato raggiunto a pochi tesi di insediamento del
Cegretario (zenerale, Che ha impresso una rilevante spinta organizzativa
in tal senso.

In prospettiva, Sui futuri esercizi, dovrahno risultare recepite le novita
contenute nella Riforma Madia ed in partiColare |le huove disposizioni
in modifica del D.[.8V 150/2009 [.egge Brunetta e del D.IgV 165/2001
TU pubblico impiego, con conseguente adeguamento ai fini della
costituzione e degli equilibri del Fondo per la produttivita per il
personale, Con partiColare attenzione al rapporto eCohomiCo fra risorse
stabili e risorse Variabili.

Obiettivo Eventi Natalizi : [Jobiettivo & stato raggiunto con [a
Deliberazione del Consiglio Comunale n. 83 in data 5 ottobre 2016 di
approvazione delle linee guida dell’evento.

Obiettivo adeguamento hormativo: E’ Stato raggiunto ['obiettivo di
approvare il huovo Regolamento sul funziohamento del Consiglio
Comunale con deliberazione CC h. 92 del 16 hovembre 2016.

Obiettivo adeguamento D.[.gs 175 del 19 ag0st0 2016 : E’ Stato raggiunto
'obiettivo di approvare l'atto di indirizzo per 'adeguamento dello
Statuto della Societa MontepulCiaho Servizi, con deliberazione CC. N.
111 del 28 diCembre 2016 e, nella stessa seduta, con deliberazione CC.
N. 113 € Stato approvato il regolamento comunale per il controllo helle
societa in house.

Da citare:

- Deliberazione della GGiunta Comunale h. 197 in data 20 giugho 2016
di approvazione de| contratto di servizio tra il Comune di
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MontepulCiano e |a Societa [MontepulCiano servizi srl per e
gestione delle notifiche.

- Deliberazionhe della Giunta Comunale h. 356 in data 23 dicembre
2016 per |a ricoghizione orgahismi enti e societa ai Fini del Bilancio
consolidato.

Obiettivo (zestione assoCiata: E’ Stato raggiunto [obiettivo per |e
seguenti gestioni assocCiate:

- CC. N. 24 del 16 maggio 2016 - (Convenzione per la gestione
assoCiata tra i Comuni della Val di Chiaha ih materia di
rahdagismo;

- CC. N. 26in data 16 maggio 2016 — Atto di indirizzo per |a gestione
assoCiata della Segreteria (Generale e dell'{JFFiCio Techico fra i
Comuni di (MontepulCiano e di Torrita di Siena;

- CC. N. 65 del 31 agosto 2016 — Approvazione Cohvenzione per [a
gestione in forma assoCiata dele funziohi di Segreteria Geherale
tra i Comuni di MontepulCiaho e Torrita di Siena;

- CC. N. 66 in data 31 agosto 2016 — Approvaziohe Cohvenzione per
la gestiohe inh forma assocCiata del servizio ambiente ed edilizia fra
i Comuni di MontepulCiaho e di Torrita di Siena;

Obiettivo Fusione fra i Comuni di MontepulCiaho e Torrita di Siena:
['obiettivo é stato raggiunto con ['awvio dei percorsi relativi. Si Citano
la deliberazione CC h. 60 ih data 25 |uglio 2016 di approvazione dell'atto
di indirizzo, la deliberazione CC h. 82 ih data 5 ottobre 2016 di
costituzione della Commissione speciale e la deliberazione della Giunta
Comunale n. 326 in data 18 novembre 2016 di approvazione de| processo
partecCipativo, in aggiorhamento alla deliberazione della Giunhta
Comunale n. 280 in data 27 settembre 2016.

Obiettivo area in [ocalita §. LuCia: QObiettivo raggiunto con |a
Deliberazione del Consiglio Comunale h. 80 in data 5 ottobre 2016 di
ricoghizione della situaziohe.
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Obiettivo acquisizione aree di proprieta RFI i MontepulCiano
Ctazione: QbiettiVo raggiunto con deliberazione CC. N. 71 ih data 31
ag0sto 2016 di approvazione atto di comodato.

Obiettivo [ago di MontepulCiaho: (Qbiettivo raggiunto conh |a
deliberazione CC n. 53 in data 25 |uglio 2016 per l'acquisizione della
concessione da parte della ProvinCia di Sieha.

[La presente Relazione che acquisisce altrest’ Valore di relaziohe sulla
perfortmance ai sensi dellart. 10 del DecCreto Bruhetto 150/2009, Viene
rimessa allAmministrazione Comunale ai fini dell’erogaziohe del
trattamento accessorio di produttivita, secondo il CCNL.

Tutti gli allegati, attesa la Voluminosita degli stessi, Sono depositati agli
atti della Cegreterig pur costituendo parte integrante e sostanziale
della presente Relaziohe e vengono di seguito descCritti.

Alla presente Relazione si uhiscono |e Relazioni singole dei Responsabili
di Area che integranho il quadro complessivo del ciclo di gestione della
performance per 'ahho 2016.

La presente Relazione e stata Validata dal Nucleo di Valutazione hella
seduta del 28 giugho 2017 alle ore 9,00 coh [unhita proposta di
Valutazione. ALLEGATI:

Nucleo di Valutazionhe anho 2016 Tomo 1 e 2

Documento di aggiorhamento PTPCT trienhio 2017 — 2019 pp 1- 252
DUP 2017 - 2019

PEG versione FQILA 2016

Controlli Interni ahho 2016

Montepulciaho [i 23 giugho 2016
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1l Cegretario (zenerale
Dr. Michele Pinzuti
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