RELAZIONE ANNUALE del Segretario GGenerale del Comune di
MontepulCiaho — Ihdennita di risultato anhno 2018.







Ih coerenza Con |a CresCita qualitativa e di profilo istituzionale avviata a decorrere dallahho 2016, il
Comune di MontepulCiaho ha ulteriormente migliorato hel Corso dell’anho 2017 e completato hel COorso
del 2018 anche il profilo direziohale Complessivo, grazie all’'azione di coordinhamento generale assiCurata
dal Segretario (zeherale, CoOn Uha attenta Strategia ispirata al Cambiamento e potenzZiamento dei serVizZi
e delle attivita comunali VUOi con investimenti sul piano organizzativo Vuoi con 'apporto di huove ed
importanti professionalita, merito di un attenta programmazione delle risorse.

1l cambio di Titolarita della Segreteria Generale dellEnte a decorrere dal mese di tmaggio-giugho 2016 , ha
aSsSiCurato 'aziohe decisiva che il Dr. Pinzuti per 'intero ahno 2017 € 2018 ha potuto Conhsolidare rispetto
al coordinamento dei Responsabili di Area e rispetto allahdamento complessivo dell’Ente.

Gi é cosi consolidata la CresCita manageriale richiesta dall’Amministrazione coh |a parteCipazione dei
TResponsabili di Area e la direzione unitaria del’Ente assiCurata dalla figura di vertiCe del Segretario
Generale Dr. Michele Pinzuti con il raggiungimento degli obiettivi asseghati.

I risultati conseguiti SOnO altamente stimati € conseghano allAmministrazione Comunale diretta dal
Sindaco Andrea Rossi una Qrganhizzazione pubbliCa riconosCiuta fra le migliori del Paese con pieha
soddisfazione professionale e gestionale.



La presente Relaziohe costituisCe la terza, ih ordine di tempo, da parte dello SCrivente e assume a
contenuto, come per gli ahhi precedenti , |e scelte fonhdamentali Che hanho Caratterizzato il percorso
amministrativo del Comune.

Gli obiettivi strategiCi e di investimento affidati alla direzione de| Segretario (zenerale SOnNO stati tutti
compoletati e hahho fortemente Caratterizzato in senso istituzionale e di CresCita dell’Amministrazione
le sCelte programmatiChe del Comune, Conh risultati sul piano della gestione delle risorse e della
professionalizzazione degli operatori Stimabile in termini di ottimo.

Al fine di contribuire ad uha riflessione attenta sulle dinamiche sviluppate Si fa riferimento all'azione
SVO[ta Con riguardo alle singole Aree di attivita ed ai risultati Che sono stati raggiunti in termini di progetti
realizzati.

1l ruolo del Segretario zenerale si Caratterizza, Com’é hoto, quale figura di vertice dell’Amministrazione
e riassume quindi |a responsabilita complessiva dell’'azione sVolta Sia in termini di obiettivi raggiunti Sia in
termini di legalita, trasparenza e buon andamento dell'Ente.

Con Deliberazione della Giuhta Comunale h. 192 del 20 giugno 2016, € Stata disposta la homina a tempio
pieno e |a titolarita della Segreteria Comunale di MontepulCiano al sottoscritto Dr. Michele Pinzuti, con
definizione del trattamento eCohomiCo aCCessorio.



Un netto miglioramento Si registra Sui punti Che possiamo definire StoriCamente “deboli”
dell’'organizzazione comunale, derivanti soprattutto dalla SCarsa ComuniCazione fra i Vari Responsabili.
[La Valorizzare dell’ apporto individuale di ciascuno e andato di pari passoO Con la Valorizzazione
dell’apporto Collaborativo qualitativamente elevato, superando |e [aCune helle relazioni interpersonali e i
risChi di  sCavalCamento dei ruoli.

[’azione fondamentale, aWiata fih dal maggio 2016 é risultata consolidata nell'anno 2017 e ulteriormente
rilanCiata hel corso del 2018, Con obiettiVvi di maggiore intensita ed efficacCia hel ricondurre 'apporto
individuale all'interno di un “gioCco” di squadra professionalmente gualifiCato ed aCCrescere |a Stima helle
relazioni professionali interne.

Per iniziativa del Segretario (zenerale sono stati Organizzati periodiCi inContri Con |0 Staff dei Responsabili
di Area per |a discussione dei temi di lavoro piu rilevanti e [0 sViluppo di uha mentalita manageriale nella
conduzione complessiva dell’Ente.

Ulteriore [aCuna riscontrata, specie in alcuhi settori, |a iniZiale sCarsa propensione a maneggiare |e risorse
secondo (3 logiCa e le funzioni del 'art. 207 del TUEL 267/2000 Come risultanti dalla introduzione della
NUOVa Contabilita comunale di cui al D.Lgs 23 giugno 2011 n. 118.

Gi tende cioé ancora a hon abbandonare del tutto la “vecchia” impostazione degli impeghi finanziari
affidati al sistema della ragioneria anziChé entrate a pieno tito|lo e consapevolezza hella gestione delle



risorse Sia in Entrata Che in Spesa. Non risulta anCora Completamente assimilato il nuovo mecCahismo del
superamento dei residui.

Per iniziativa del Segretario (zenerale sono Stati SVOIti Vari inContri fra i Responsabili di area per rimuovere
gli ostacoli predetti e avviare la formazione di una mentalita professionale huova e moderha attingendo
proprio alle qualita professionali della dirigenza |oCale. [’obiettivo, in parte gia perseguito nel corso del
2016 e 2017 Si € completato  per [ahno 2018 consentendo a Ciascun Responsabile di agire
consapevolmente e a ragion veduta hel contesto del sistema contabile nuovo, per gli ambiti di Competenza
affidati alla responsabilita individuale e superare gli 0stacoli indotti da una concezione pan ragionieristica
verso uha moderha concezione aziendale delle risorse e dei risultati.

Sul versante Entrate € stato fortemente Valorizzato il sistema di Valutazione della performance nella
gestione responsabile delle acquisizioni delle risorse anChe Con VeloCizzazionhe delle operaziohi di
rendicontazione hei riguardi de| settore lavori pubbliCi.

Anche qui 'obiettivo raggiunto e stato quello di far si che ciascun Responsabile di area Conosca Ccon
adeguata professionalita il sistema delle risorse da acquisire e le programmi in termini di investimenti e di
spese correnti secondo i programmi e |e esigenze dell’Amministrazione.

Sul versante delle spese Viceversa Si € favorita la VeloCizzazione delle operazionhi hel rispetto della
Correttezza e trasparenza delle gare, contributi e degli atti di gestione.



[’azionhe svolta dal Segretario (zenerale in tale direzione consente oggi all’Ente di risultare fra i primi in
Ttalia rispetto allandamento della gestione entrate-spese e disporre di un quantitativo di Cassa
ampiamente Sufficiente a garantire la fluidita e veloCita nell'azione amministrativa senza dover mai
ricorrere ad antiCipazioni, salvaguardando 'Ente da oheri conseguenti.

Obiettivo Bilahcio di Previsiohe: recuperando |a Situazionhe econhomiCo-finanziaria della gestione
precedente si € provveduto g confermare anche per il 2018, 'azione in uha duplice direzione.

[La prima ha riguardato la Conferma della metodologia e degli strumenti di [avoro con lintroduzione de|
PEG in formato FOJA contenente |a preCisa indiCazione degli obiettivi individuali per CiasCcuh
TResponsabile, gli obiettivi collettivi a livello di Ente, le risorse a disposizione e |3 tempistica, honcheé il
sistema di Valutazione del controllo di gestione.

[La seconda ha fatto riferimento alla tempistiCa della previsione che ha consentito di approvare gli atti di
programmazione per il triennio 2019 — 2021: Deliberazione della Giunta Comunale h. 218 in data 30 uglio
2018 di approvazione del D{JP 2018-2020 e successive deliberazioni da parte degli Org8anhi Competenti CirCa
|0 schema di BilahCio di previsione 2019-2021 , approvaziohe del DUP conh deliberazione del Consiglio
Comunale e approvazione definitiva del BilanCio, con i relatiVi allegati, con la Deliberazione del Consiglio
Comunale.




Con deliberazione CC n. 58 in data 31 |uglio 2018 € stato approvato ['assestamento generale di Bilancio e
salvaguardia degli equilibri 2018 — 2020.

Con deliberazione CC n. 67 in data 27 settembre 2018 € stato approvato il BilanCio consolidato 2017.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. ¢ in data 8 gennaio 2018 € stato approvato il PEG per gli
'esercCizio finanziario 2018 uhitamente al Piaho dettagliato degli obiettivi e al Piaho delle performance,
contenente gli obiettivi gestionali per 0ghi area/serVizio Con e risorse umahe Ccollegate, le prinCipali
funzioni di ogni area/serVizio e |e risorse finanziarie per centro di responsabilita, cCome da documentazione
allegata (All.A PEG 2018). Il PEG € stato successivamente integrato hel COorso della gestione con
deliberazione della Giunta Comunale n. 229 in data 20 ag0osto 2018.

A fihi della performance Si fa riferimento alle deliberazioni della Giunta Comunale h. 102 inh data 18 aprile
2018 e h. 129 in data 7 Mmaggio 2018 per i Responsabili di area e di servizio.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 218 de| 30 |uglio 2018 e stato approvato il DUJP per il triennio
2019-2021.

LLa duplice operazione sul versante Foia e sul versante programmazione annhuale all’avvio dell’esercizio ha
dato Come risultato il recupero di efficienza e di trasparenza gettando |e condiziohi per il futuro
miglioramento della stessa gestione in Vista della piena realizzazione dei programmi dell’Ente.



Di partiColare sighifiCato 'adozione degli impeghi pluriennali in speCifiChe aree di intervento, Coh forte
immissione di semplificazione amministrativa e contabile e inCremento della qualita dell'azione dell’Ente
hel suo complesso.

OBIETTIVO SERVIZIO CONTRATTI:

CostituisCe obiettivo di alta Valenza strategiCa e funzionale |a attivazione ed il regolare funzionamento e
potenziamento per 'anno 2018 del SerVizio Contratti SOtto g direzione e il coordinamento del Segretario
Generale. Si e confermata la costituzione di SpeCifica Struttura che consente il ricorso dei Cittadini a
questo tipo di servizio in condizioni di effiCienza e di risparmio di spesa, medianhte aCCesso al rogito in
forma pubbliCa amministrativa e/0 mediante assistenZa e/o autentiCa dei Singoli Contratti da parte del

Cegretario Comunale ai sensi dell’art. 97 comma ¢ del TUEL 267/2000. Gli atti risultanti dal Repertorio
(JfFiCiale dei contratti partono dal h. 4492 £ino al h. ¢602.

Obiettivo raggiunto totalmente. QuantifiCazione: 100%

Obiettivo controllo di gestiohe. Sul versante del controllo di gestione SOnO stati assiCurati i controlli
preVisti dalla hormativa vigente, dal Regolamento comunale in materia honché gli adempimenti richiesti
dal Piano della Trasparenza e di Prevenzione della Corruziohe, approvato Con deliberazione della Giunta
Comunale n. 39 ih data 29 gennaio 2018, per il triennio 2018 — 2020. Ih allegato (depositato agli atti) |a



documentazione relativa al Piaho di prevenzione della Corruzione anzidetto puntualmente pubbliCato sul
sito del Comune.

Il lavoro deve essere Completato hei prossimi esercCizi Con migliore professionalizzazione dei Responsabili
di Area, Cui compete '0bbligo della pubbliCizzazione degli atti e ottimizzando |e relazioni informative fra
le diverse aree Con uha migliore integrazione dell'area fihanziaria, veloCizzando gli intersCambi operatiVi
fra Responsabile e Responsabile e migliorando |3 CapacCita di confronto sulle cCriticita del lavoro
quotidiano.

1l Bilanhcio deve risultare duttile ed agevole favorendo |a programmazione e |a lettura dello stesso in termini
di utilizzazione delle risorse da parte di CiasCuh Responsabile.

TI Bilancio deve cioe divenire il tavolo comune “da 8ioCo” Su Cui Ciascun Responsabile, a parita di condizioni
di conoscenze e di informazioni e in grado di “puntare” sulle proprie scelte e VerifiCarne gli impatti rispetto
alla programmazione dellEnte. {Jno strumento Cioe Capace di esprimere |a effettiva partecCipazione de|
manhagement comunale secondo un equilibrato, coerente e Coordinato proCesso di CresCita individuale e
Collettiva.

In tale senso € aCCresciuta Siag pur Con taluni aspetti ahcora di CritiCita, I'interazione fra |e diverse aree e
I'area finanziaria e |3 richiesta di formazione quale risposta alla CresCita di competitivita complessiva del
sistema, per Cui hessuno vuole rimahere indietro, Con apprezzabile elevazione dei livelli di cohfronto.
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[azione de| Segretario (zenerale e serVita da stimolo in radice per la riappropriazione da parte di Ciascun
TResponsabile de| proprio ruolo manhageriale e del rilievo che il mahagement Comunale svolge ne| contesto
Cittadino sia in termini di risultati Sia in termini di trasparenza ed accessibilita.

1l Segretario (zenerale ha assiCurato quotidignhamente |a propria assistenza e la propria consulenza rispetto
alle problematiche del lavoro di Cigscun Responsabile ed ai fini del coordihamento di vertice, Con direttive
puntuali Su SpecCifiCi aspetti di Cui si dd conto ne| prosieguo.

Merita evidenziare 'enorme [avoro SVOItO a livello direziohale per mettere in grado |a struttura dellEnte
di raggiungere tutti gli obiettivi programmati Con risultati Che non solo hanhho confermato gli obiettivi
medesimi ma hannho fatto registrare specCie sul versante degli investimenti, fonti normative secondarie e
CresCita dei servizi uha risposta di altissimo livello con inCrementi di produttivita e Con CresCita
dell'immagine del Comune di MontepulCigho SOtto SVariati profili, in primis istituzionale.

In termini istituzionali il Segretario (zenerale ha assolto pienamente alle aspettative ed alle ed attese del
SUO ruolo con specCifiCa Competenza e impegho assidui, consentendo in partiColare unha politiCa di
investimenti di grande rilevanza, nel quadro di uha complessiva azionhe di equilibrio delle risorse disponibili.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%
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Sul versante de| Personale: si € realizzata la attesa Strategia riorganizzativa dell’Ente che ha consentito
di VveloCizzare lapprontamento delle diverse soluzioni, favorire |a riaggregazione per Competenze
funzionali dei servizi, programmare ed attuare huove assunzioni, espletare |e procedure relative e di
mobilitd Con un recupero di efficienza elevato e una utilizzazione produttiva delle risorse.

Tutti CiO ha portato alla distribuzione delle risorse contrattuali per 'efficientamento e |0 sviluppo di
best practice in ordine alle relazioni sindacali.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

TRaggiunto 'Obiettivo di liquidazione e pagamento, nei termini convenuti, della produttivita riferita
allanno 2017.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

TRaggiunto 'obiettivo qualifiCato dello svolgimento delle PEQ progressione economiche orizzontali per
'ahno 2017.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%
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TRaggiunto I'Obiettivo di programmazione ed elaborazione dei progetti ex art. 15 CCNL come da

deliberazioni Giunta Comunale di seguito riportate e Validazione da parte del Nucleo di Valutazione ai fini
della relativa liquidazione.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

TRaggiunto 'Obiettivo di riduzione progressiva delle ferie arretrate sia pur Con alcune CritiCita specifiche
ma Complessivamente positivo.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

TRaggiunto I'QObiettivo di regolarizzazione di alCuhi istituti Contrattuali COh razionhalizzazione e
semplifiCazione delle relative operaziohi presso gli {JFFiCi del personale.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%
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TRagsgiunto 'Obiettivo di riorgahizzazione del servizio di Polizia MuniCipale dopo |a fuoriuscita dall’{(Jhione
dei Comuni e il pensionamento del Comandante, COh forte impronta |0Cale e recupero progressivo di
efficienza e di orgahiCo. Inh partiColare Si fa riferimento alla deliberazione della Giunta Comunale h. 71in
data 7 marzo 2018 di approvazione dei progetti finhalizzati al miglioramento del serVizio per 'ahno 2018, alla
deliberazione della Giuhta Comunhale n. 170 ih data 11 giugho 2018 di approvazione del progetto
videosorveglianza, alla deliberazione del Consiglio Comunale h. 3¢ in data 28 marzo 2018 di approvazionhe
del huovo Regolamento di Polizia MuniCipale.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

L’intero processo di ammodernhamento, razionalizzazione e semplifiCazione della maCChina amministrativa
e Stato seguito direttamente dal Segretario Generale Con |a Collaborazione e |a responsabilita gestionale
del Responsabile di Settore.

TRaggiunto ['obiettivo della formazione professionale Conh partiColare attenzione ai programmi di seguito
indiCati:

Formazione antiCorruzione e trasparenza

14



Formazionhe aCCcesso
Formazione Appalti e gare
Formazione Personale

In tal senso vedi Deliberazione della Giunta Comunale n. 6 in data 15 gennqgio 2018 di approvazione del
Piano annuale della formazione del personale dipendente e |la deliberazione della Giunhta Comuhale n. 10
in data 15 gennaio 2018 di Convenzionamento con ANC] TosCana.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

TRaggiunto obiettivo pari opportuhitd Con adozione del pigho triennhale delle azioni positive per il triennio
2018 — 2020 mediahte deliberazione della Giuhta Comunale h. 11 ih data 15 gehnaio 2018.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

TRaggiunto 'obiettivVo razionhalizzaziohe |avoro Straordingrio COnh approvazione del piaho ahhuale 2018
medianhte deliberazione della Giunhta Comunale nh. 9 del 15 gennaio 2018.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%
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Importanti e sighificative |e direttive del Segretario (zenerale nei riguardi dei Responsabili di area ai fini
della trasparenza, accessibilitd e pubblicazione degli atti, in conformita con le indicazioni del’IANAC. Su
quest’ultimo versante pur recuperahdo [a Situazione pregressa, il Sistema informatiCo rimanhe ancora
inadeguato alla migliore espressione dell’azione degli UFFiCi e alla organizzazione relativa. Si fa riferimento
alla deliberaziohe della Giuhta Comunale h. 7 ih data 15 gennaio 2018 contenente e direttive per il huovo
piaho di Contrasto alla Corruzione per 'ahho 2018 successivamente formalizzate con |a deliberazione del
Consiglio Comunale h. 3 ih data 29 gennhaio 2018.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

Obiettivo [,egalitd e Trasparenza dell'azione dellEnte: Obiettivo raggiunto attraverso [0 sVolgimento
dell'azione di prevenzione mediante regolare svolgimento delle gare e dell’evidenza pubblica. Nonh Si
registra alcun £atto né relativo a vicende penali né relativo a procedimenti sanzionatori, confermando una
struttura solida e sana della P.A.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

Obiettivo Trasparenza e Anticorruzione: Sono raggiunti gli obiettivi previsti dalla hormativa vigente ed in
particolare la relazionhe di fihe anho e 'aggiorhamento del Piaho Triehnale per |la prevenzione della
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corruzione e per |a trasparenza il cui documento Si allega (Con deposito agli atti) costituito da un
Voluminoso dossier operativo, Cui Si rinvia.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

Obiettivo accessibilita: [obiettivo € stato raggiunto con |a deliberazione della Giunta Comunale n. 89 in
data 26 Mmarzo 2018 di approvazionhe degli obiettivi di accessibilita anho 2018.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

Obiettivo Performance: con deliberazione della Giunta Comunale h. 102 del 18 aprile 2018 € Stata
approvata dalla Giuhta comunale |a relazione del segretario generale per 'lahno 2017.

[a qualita dell’azione svolta dal Segretario (Generale trova rispondenza nel sistema di relazioni rimesse a
firtma dei Responsabili di Area ih data 31 marzo 2018, riferite all'ahno 2017, Che Si allegano ih Copia.

Obiettivo PEG: E’ stato raggiunto 'obiettivo del PEG in formato FOLA depositato agli atti Costituito
dal Volume a disposizione dei Responsabili e del Segretario (zenerale.
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Obiettivo controllo di gestione: E’ stato raggiunto 'obiettivo di fissare i Criteri di Verifica dell’attivita per
Singolo Responsabile rispetto alla programmazione degli obiettivi, mediante 'introduzione della SCheda in
formato FOLA.

I risultati piu rilevanti hanhho riguardato:

La determinazione in forma Chiara e per oggetto degli obiettivi individuali e collettivi;
[La trasparenza hell’assegnazione e gestione delle risorse;

1l Patto Amministrazione —Responsabili di area per 'ottimizzazione della produttivita.

Con attestaziohe SOttOsCritta Ciascuh Responsabile di Area accerta di aver assiCurato hel COorso
dell’ahno 2018 il puntuale controllo ihterho, 'assolvimento degli obblighi e I'attuazionhe delle misure di
pubblicazione degli atti, Contratti, convenzioni e procedimenti honché |e misure previste nel PTPC.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

L’Obiettivo strategico di pili elevato SighifiCato e portata € Stata I'attuazione del Contratto Decentrato
di [Lavoro firmato dal Segretario (zenherale, Su autorizzazione della Giunta Comunale, in data 30 dicembre
2016. [La Stipula del contratto, avvenuta dopo ben 13 ahni di confronto, ha consentito di Sistemare
orgahiCamente tutti gli istituti Contrattuali, SpeCifiCare la regolamentazione dell’'orario di |[avoro, permessi,
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rientri, indennita, lavoro straordinario, turhazione, monte ore, ...... come da testo allegato. Si e trattato
di un risultato straordinario di rilevante portata per |a Vita amministrativa dellEnte, fortemente voluto
dal’Amministrazione nel confronto e in Collaborazione con le OO.SS.

1l CDL 2016 del Comune di MonhtepulCiano ha consentito di realizzare a partire dal 1 |uglio 2016 e di
proseguire anche per ['ahho 2017 |e progressioni economiche orizzontali (PEQ) nei riguardi del personale
dipenhdente.

Con deliberazione della Giunta Comunale h. 188 in data 25 giugno 2018 € Stata approvata lipotesi di
contratto decentrato integrativo del personale dipendente — parte economiCa e rilasCio autorizzaziohe
alla sottoscrizione.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

OBIETTIVO Integrazione risorse: con deliberazione della Giunta Comunale h. 60 inh data 27 febbraio 2018
e Stato approVvato il piaho triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa 2018/2020 ai sensi
dellart. 16 DL 98/2011.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

OBIETTIVO Fondo produttivita triennio 2016 - 2017 — 2018 :
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Con deliberazione di Giunta Comunale n. 161 del 25 maggio 2016 € stato Ccostituito i| Fondo per |a
produttivita del personale ahho 2016.

Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 203 in data 2¢ Siugno 2016 € Stata disposta I'integrazione del
Fondo risorse deCentrata ai sensi dellart. 15 comma 5 CCNL 1.04.1999, COh approvazione progetti
finalizzati @ specCificCi obiettivi di produttivita, modificata con Deliberazione della Giunta Comunale h. 285
ih data 3 ottobre 2016 e con Deliberazione della Giunta Comunale h. 336 in data 5 dicembre 2016.

Con Deliberazione della Giunta Comunale h. 227 in data 29 (uglio 2016 € stato approvato atto di indirizzo
per |e verifiche sul fondo per |a produttivita.

Con Deliberazione della Giunta Comunale nh. 362 e 363 € stata disposta 'autorizzazione alla Firma del
Contratto decentrato. Conhfermata Conh successive Deliberazioni della Giunta Comunale hn. 371 3 372
relative altresi alle progressione economiche orizzontali PEQ.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 45 in data 20 febbraio 2017 e stato approvato il budget per
[avoro straordinario hel 2017.

Con Deliberazione della Giuhta Comunale n. 52 in data 27 febbraio 2017 sono state disposte ed approvate
le risorse destinate all’'esercizio di compiti per specifiche responsabilita ai sensi dell’art. 27 comma 2 lette.
P) del CCNL 1.04.1999 — ahno 2017 Coh modifiCaziohi apportate Ccon delibera della Giunta Comunale h. 83
in data 5 aprile 2017.
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Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 238 in data ¢ settembre 2017 SOnO State disposte ed attivate
le risorse Variabili al Fondo salario aCCessorio del personale dipendente per 'lampliamento e miglioramento
dei servizi ahno 2017, ai sensi dellart. 15 comma 5 CCNL 1.04.1999 aggiorhata Coh deliberazione della
Giunta Comunale h. 270 ih data 9 ottobre 2017.

Con Deliberazione della Giunhta Comunale n. 306 in data 13 hovembre 2017 e Stata disposto ['inCremento
risorse decentrate Variabili al FoOndo Salario aCCcessorio de| personale dipehdente per 'ahnho 2017, ai Sensi
dell’'art. 15 comma 2 del CCNL 1.04.2999.

Con Deliberazione della Giuhta Comunale n. 27 in data 30 gennaio 2017 é stata disposta |a pesatura e la
gradazione delle P.Q. per 'ahho 2017, aggiornata Con deliberazione della Giunta Comunale h. 242 in data
11 settembre 2017.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 333 in data 7 dicembre 2017 e stato costituito il Fondo PEQO
ahho 2017.

Con Determinazione Resp. Area AA.GG. h. 689 in data 23 Maggio 2017 e stato costituito il Fondo per |a
produttiVvita collettiva, parte fissa.
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[’obiettivo é stato raggiunto a pochi mesi di insediamento del Gegretario Generale, hel giugno 2016, Che
ha impresso una rilevante spinta organizzativa in tal senso ed e proseguito Conh pieno SUCcesso anche
hell’ahno 2017 e 2018.

Con deliberazione della Giunhta Comunhale n. 18 ih data 22 £€enhaio 2018 SOhO State destinate |e risorse
destinate all’esercizio di compiti Che comportano specCifiche responsabilita — Art. 17 comma 2 lettera F)
CCNL 1.4.1999.

Con deliberazione della Giunta Comunale h. 19 in data 22 gennaio 2018 € Stata definita 'area delle posizioni
orgahizzative con individuazione e graduazione delle responsabilita per 'ahno 60 in data 27 febbraio 2018
e $tato approvato il piaho triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa 2018 — 2020 — art. 16
D.L. h. 98/2011.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 59 in data 27 febbraio 2018 e stata disposta 'attivazione delle
risorse Variabili al Fondo Salario aCCessorio per 'ampliamento e miglioramento dei serVizi per 'ahho 2018. —
art. 15 comma 5 CCNL 1 aprile 1999.

Con deliberazione della Giunhta Comunale n. 188 de| 25 iugno 2018 € Stata approvata l'ipotesi di contratto
decentrato integrativo — parte economica — ahho 2017.
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Con deliberazione della Giunta Comunale n. 23 in data 22 gennaio 2018 € Stato approvato il pigho triennale
del fabbisogho de| persohale 2018 — 2020.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 2¢3 ih data 3 settembre 2018 € Stata approvata |a
riorgahizzazionhe della Struttura Comunhale Coh unhificazione delle aree ed approvazione del huovo
orgahigramma.

Con deliberazione della Giunhta Comunale n. 30¢ in data 29 ottobre 2018 € stata approvata 'adozione della
huoVa definizione dei profili professionali ex CCNL 21 maggio 2018.

Grado raggiungimento obiettivo = 100%

In prospettiva, Sui futuri esercizi, dovranno risultare recepite |e novita contenute hella Riforma Madia
ed in partiColare le huove disposizioni in modifiCa del D.L8V 150/2009 [ egse Bruhetta e del D.I8V 165/2001
TU pubblico impiego, coh conseguente adeguamento ai fini della costituzione e degli equilibri del Fondo
per la produttivitd per il personale, Conh partiColare attenzione al rapporto eConomico fra risorse stabili e
risorse Variabili e il huovo metodo di Valutazione della performance.

Elenco obiettivi di gestione triennio 2016 — 2018
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Direzione e Coordinamento Segretario (zenerale

Obiettivo Eventi Natalizi : [’obiettivo € stato raggiunto con |3 Deliberazione del Consiglio Comunale h.
83 ih data 5 ottobre 2016 di approvazione delle linee guida dell’evento.

Obiettivo adeguamento hormativo: E’ stato raggiunto 'obiettivo di approvare il huovo Regolamento sul
Funzionamento del Consiglio Comuhale con deliberazione CC nh. 92 del 16 hovembre 2016.

Obiettivo (zestione assoCiata: E’ stato raggiunto |'obiettivo per |e seguenti gestioni assoCiate:

- CC. N.2¢del 16 maggio 2016 - Convenzione per |a gestione assoCiata tra i Comuni della Val di Chiaha
ih materia di randagismo;

- CC. N.26indata 16 maggio 2016 — Atto di indirizzo per |a gestione assoCiata della Segreteria enherale
e dell’Jfficio Techico fra i Comuni di [MontepulCiano e di Torrita di Siena;

- CC. N. 65 del 31 agosto 2016 — Approvazione Conhvenzione per |a gestione in forma assoCiata dele
funzioni di Segreteria zenerale tra i Comuni di MonhtepulCiaho e Torrita di Siena;
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- CC. N. 66 in data 31 agosto 2016 — Approvazione Convenzione per |a gestione in forma assoCiata del
servizio ambiente ed edilizia fra i Comuni di MontepulCianho e di Torrita di Siena;

OBIETTIVI SPECIFICI:

- Attivaziohe servizio Taxi sul territorio — obiettivo raggiunto con deliberazione CC h. 31 in data 28
marzo 2018 di approvazione del Regolamento Comunale in materia e deliberazione GC h. 226 inh data
6 980St0 2018 di programmazione ed istituzione de| servizio.

- TRegolamento pesca [Lago Comune di MontepulCigaho — Deliberazione CC nh. 23 in data 1¢ marzo 2018.

Gi fa riferimento inoltre al quadro obiettivi contenuto nel DUP e nel PEG anno 2018 Cui Si rinvia per ogni
descCrizione.

e Segretario Comunale Dr. Michele Pinzuti 60% Montepulciano — 40% Torrita di Siena
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CENTRI DI RESPONSABILITA’

CENTRI DI COSTO

1) SEGRETARIO dr. MICHELE PINZUTI

102 Direzione e coordinamento art.97 TUEL
267/2000

2)

TORELLI GRAZIA

010 Staff del Sindaco - Stampa e
comunicazione

101 Segreteria generale

200 Organi istituzionali

202 Personale e organizzazione

201 Affari Generali - URP — Partecipazione
210 Informatica

220 Anagrafe, stato civile, elettorale, leva
280 Promozione e sviluppo attivita turistiche
281 Commercio, agricoltura, artigianato
290 Farmacia comunale
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3) GALLORINI GABRIELLA

240 Scuola Materna

241 Scuola elementare

242 Scuola media - altra istruzione
243 Spazi teatrali e spettacoli

244 Attivita Culturali

245 Trasporto scolastico

246 Assistenza scolastica\Refezione
247 Attivita extra scolastiche

248 Formazione e Universita

249 Politiche Giovanili

250 Biblioteca comunale

251 Museo comunale

262 Manifestazioni diverse nel settore
sportivo

270 Asilo nido

271 Servizi per l'infanzia

272 Servizi a favore degli anziani

273 274 Altri Servizi Sociali, Randagismo
275 Centro Sociale

4) GAMBINI SIMONETTA

300 Contabilita finanziaria-economica
302 Economato e provveditorato uffici
303 Tributi

310 Societa partecipate
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5) FANCIULLI GIORGIO

STAFF — ALTA SPECIALIZZAZIONE

6) ROSATI ROBERTO

402 Opere Pubbliche - Progettazioni-Servizi
gen.

Programma Opere Pubbliche

400 Gestione patrimonio / manutenzioni
410 Viabilita

412 llluminazione pubblica e servizi connessi
260 Piscina comunale

261 Impianti sportivi

600 Servizio idrico integrato

800 Arredo urbano e verde pubblico

920 Servizi Cimiteriali

7) DUCHINI MASSIMO

320 Trasporti Pubblici e servizi connessi
502 Tutela ambientale

700 Smaltimento rifiuti e N.U.

500 Edilizia Privata

8) BERTONE MASSIMO

500 Urbanistica
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9) LUCABATIGNANI

230 Polizia Municipale

N. /CENTRI DI COSTO

ATTIVITA’ PER CENTRI DI COSTO

SERVIZI E ATTIVITA *

100 SEGRETARIO GENERALE

Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza

101 SEGRETERIA GENERALE

Servizio Legale

Gare e Contratti

Gestione Delibere

Assicurazioni

Ufficio Stampa e Comunicazione

102 CONTROLLO DI GESTIONE
(senza portafoglio)

Controllo di Gestione — Controllo Interno
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200 ORGANI ISTITUZIONALI

Gestione Organi Istituzionali

201 AFFARI GENERALI - URP

Servizio Protocollo/Archivio
Notifiche

Albo Pretorio

Accoglienza e centralino
U.R.P.

Sportello per il Cittadino

202 PERSONALE E
ORGANIZZAZIONE

Gestione personale
Pensioni e liquidazioni
Trattamento economico/giuridico

203 SERVIZI GENERALI

Gestione spese generali

210 INFORMATICA

Rapporti con CED Associato
Gestione amministrativo/contabile delle risorse per informatica

220 ANAGRAFE, STATO CIVILE,

Tenuta registri

ELETTORALE, Servizio e consultazioni elettorali
LEVA Statistica

Leva militare
240 SCUOLA MATERNA Gestione scuola materna
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241 SCUOLA ELEMENTARE

Gestione scuola elementare

242 SCUOLA MEDIA/SUPERIORE

Gestione scuola media

243 TEATRO

Gestione teatro

244 ATTIVITA CULTURALI

Attivita culturali/Associazionismo
Fondazione Cantiere Internazionale d’Arte

245 TRASPORTO SCOLASTICO

Trasporto

246 ASSISTENZA
SCOLASTICA\REFEZIONE

Mensa
Assistenza scolastica

247 ATTIVITA EXTRA
SCOLASTICHE

Corsi extrascolastici

250 BIBLIOTECA, ARCHIVIO
STORICO

Gestione biblioteca
Archivio storico

251 MUSEO

Gestione Museo

260 PISCINA

Piscina comunale

261 IMPIANTI SPORTIVI

Impianti sportivi
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262 MANIFESTAZIONI SPORTIVE

Manifestazioni sportive

270 ASILO NIDO

Gestione asilo nido

271 SERVIZI PER L'INFANZIA

Assistenza ai minori

272 SERVIZI PER ANZIANI

Assistenza domiciliare
Case di riposo
Attivita ricreative anziani

273 ALTRI SERVIZI SOCIALI

Assistenza portatori handicap - Gestioni USL- Sportello
immigrati - Assistenza abitativa ed economica

274 RANDAGISMO

Canile di zona e sanitario

275 CENTRO SOCIALE

Centro sociale di Gracciano

280 PROMOZIONE TURISTICA

Ufficio Turistico

281 COMMERCIO,
AGRICOLTURA, ARTIGIANATO

Fiere e mercati

Rilascio licenze e autorizzazioni
Promozione artigianato
Promozione agricoltura

290 FARMACIA

Gestione farmacia
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300 CONTABILITA FINANZIARIA -
ECONOMICA

Gestione bilancio

Adempimenti fiscali

Contabilita

Tenuta inventario dei beni mobili

302 ECONOMATO E

Approvvigionamento beni uffici comunali: cancelleria

PROVVEDITORATO Gestione stampanti
Contratti telefonici
Vestiario personale esterno
Servizio pulizia immobili comunali
303 TRIBUTI Tributi

Contenzioso tributario
Contratti lampade votive
Contratti concessioni cimiteriali

400 GESTIONE BENI DEMANIALI
E PATRIMONIALI -
PROGETTAZIONI E SERVIZI
AMMINISTRATIVI

Gestione beni immobili (acquisti, locazioni, espropriazioni,
manutenzioni, inventario)

Valutazioni

Progettazioni

Concessioni cimiteriali
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402 PROGETTAZIONE,
ESECUZIONE E MANUTENZIONE
OPERE PUBBLICHE

Progettazioni/Espropriazioni

410 VIABILITA' E SEGNALETICA

Manutenzione strade
Segnaletica

412 ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Manutenzione illuminazione pubblica

500 URBANISTICA

500 EDILIZIA GESTIONE
TERRITORIO

Abusi edilizi

Concessioni edilizie e certificazioni
Strumenti Urbanistici

502 TUTELAAMBIENTE

Gestione ambiente

600 SERVIZIO IDRICO
INTEGRATO

Manutenzioni rete
Rapporti ATO4, CIGAF e NUOVE ACQUE Spa

700 SMALTIMENTO RIFIUTI E
N.U.

Raccolta e smaltimento
Rapporti ATO8, Siena Ambiente Spa
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800 ARREDO URBANO E VERDE | Manutenzione verde
Arredo urbano

920 SERVIZI CIMITERIALI Sepolture
Manutenzione cimiteri

320 TRASPORTI PUBBLICI E Rapporti con L.F.I.
SERVIZI CONNESSI

Polizia Amministrativa

Polizia Municipale
Polizia Commerciale
Riscossione TOSAP mercati

230 POLIZIA MUNICIPALE

* 'elencazione non € esaustiva si riferisce alle principali attivita

CENTRO DI RESPONSABILITA/RESPONSABILI DI AREA

I Centri di Responsabilita coincidono con i Responsabili di Area, unici soggetti abilitati ad assumere atti di impegno (Determinazioni) riferiti ai capitoli
di spesa assegnati ai Responsabili di procedimento appartenenti alla propria Area (definita dall’art. 7 del Regolamento di Organizzazione).
Il Responsabile di Area (centro di responsabilita) - come organizzatore dei mezzi umani, finanziari e tecnici assegnati ai Centri di Costo - opera per
il raggiungimento degli obiettivi fondati sull’ottimale utilizzo delle risorse impiegate. Egli dovra gestire e controllare, per ogni Centro di Costo:
e ['acquisizione delle entrate previste,
e la programmazione delle attivita e la verifica dei singoli adempimenti, nonché I'attuazione puntuale delle deliberazioni degli organi di governo
dell’ente.

35



e La corretta registrazione/imputazione e rendicontazione delle spese

E’ responsabile delle attivita e servizi ad esso assegnati e risponde del corretto utilizzo di tutti i fattori produttivi impiegati, compresi quelli finanziari,
indipendentemente dalla circostanza che questi vengano approvvigionati dallo stesso CdC.

Ciascun responsabile di area ¢ individuato quale responsabile della comunicazione e pubblicazione in materia di anticorruzione e trasparenza.

Il datore di lavoro € individuato mediante specifico Decreto del Sindaco n. 117 in data 21/12/2015 come segue:

Ing Roberto Rosati e d.ssa Grazia Torelli, ciascuno per le competenze in esso individuate

RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Il Responsabile di procedimento ¢ il soggetto che propone 'assunzione di impegni di spesa (Determinazioni) al Centro di Responsabilita di sua
appartenenza, dando quindi corso ai procedimenti amministrativi per la gestione delle procedure di gara per acquisti o appalti, inoltre propone gli
altri atti necessari per il raggiungimento degli obiettivi fissati nel PEG o altri atti di programmazione. In sostanza opera per 'acquisizione dei fattori
produttivi necessari per il Servizio di appartenenza o per gli altri Servizi con funzione di supporto in esecuzione delle disposizioni del Responsabile
di Area.

PERFORMANCE

La performance viene rilevata e misurata a tre livelli:
e Obiettivi individuali a livello di AREA, assegnati dal Segretario Generale in base al DUP, fino ad una percentuale massima stabilita nel 45%
¢ Ruolo professionale, che misura le attitudini professionali di ciascun Responsabile di Area e/o P. O. fino ad una percentuale massima stabilita
del 35%
¢ Obiettivi collettivi, che misurano il percorso di crescita qualitativa, produttiva ed organizzativa richiesta a livello di Ente, fino ad una percentuale
massima stabilita del 20%.
Il sistema di valutazione ha natura professionale e richiede il raggiungimento di percentuali elevate, non inferiori al 90% per rimanere assegnati alla
Fascia “A” con doppio ostacolo sia per valenza degli obiettivi individuali sia per risultato finale. Cid allo scopo di richiedere al personale collocato in
posizione dirigenziale ai sensi dell’art. 109 del TUEL 267/2000, la migliore performance prestazionale nell’interesse del servizio verso i cittadini. Il
sistema viene illustrato nella scheda allegata. Particolare valore viene assegnato agli elementi di ponderazione che comprendono, fra gli altri, la
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valutazione del tempo/lavoro nella gestione manageriale del problem solving, la consistenza del personale a disposizione e l'orario di servizio
osservato da ciascun responsabile.

Oggetto specifico della performance, a carico dei Responsabili di area e dei collaboratori il rispetto e la cura degli adempimenti contenuti nel Piano
Triennale 2017-2019 per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza.

Il Segretario Generale svolge le funzioni di cui all’art. 97 del TUEL 267/2000 nonché le funzioni ulteriori assegnate con Decreto del Sindaco prot. n.
50 in data 27 giugno 2016 in attuazione della deliberazione della Giunta Comunale n. 192 in data 20 giugno 2016. Lo stesso Segretario Generale
svolge le funzioni di Responsabile della prevenzione della corruzione, in virtu della nomina disposta con Decreto del Sindaco prot. n. 51 in data 27
giugno 2016, in attuazione del citato provvedimento di Giunta.

OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

L'ANAC ha di recente normato la materia relativa agli obblighi di pubblicazione ai sensi dell’art. 45 comma 1 del D.Lgs 33/2013. In data 8 giugno
2016 ¢ stato pubblicato in GU (serie generale 132) il D.Lgs 25 maggio 2016 n. 97 che modifica il D.Lgs 33/2013 allo scopo di razionalizzare gli
obblighi di pubblicazione a carico dela sistema PA.

L'Anac ha provveduto con deliberazione n. 1310 in data 28 dicembre 2016 adottando le “Prime Linee Guida” in materia in attuazione dei richiamati
decreti legislativi.

Con deliberazione n. 236/2017 ha affidato all’OlV la verifica e I'attestazione del rispetto degli obblighi di pubblicazione alla data del 31 marzo 2017.
Ciascun Responsabile di Area, come sopra individuato, & tenuto al rispetto delle disposizioni citate, con il controllo che viene esercitato dal
Responsabile PCT e dal Nucleo di Valutazione.

Obiettivi per centro di costo: grado di raggiungimento obiettivo 100%

DOCUMENTO AGGIORNAMENTO PTPCT triennio
2017 -2019
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Prevenzione della corruzione e trasparenza nel Comune di
Montepulciano

Giunta Comunale n. 21 in data 30 gennaio 2017

Documento Unico di Programmazione

2017 -2018 - 2019

Ai sensi del D. Lgs. 118/2011

Obiettivi strategici in materia di Trasparenza ed Intregrita e azioni relative alla prevenzione della corruzione e della
illegalita — INTEGRAZIONE Programma triennale della trasparenza ed integrita nel Piano Triennale di Prevenzione
della corruzione — D.Lgv 33/2013 Legge 190/2012 — Modificazioni apportate con il D.Lgv 97/2016 in vigore dal 23
dicembre 2016 — PNA 2016 approvato con Deliberazione ANAC n. 831/2016 - Allegato 1 Sezione “Amministrazione
trasparente” Elenco obblighi di pubblicita — Deliberazione ANAC n. 1310 in data 28 dicembre 2016.

Nota Societa partecipate
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INTRODUZIONE

1l sistema contabile introdotto con il D. [L8S 118/2011 e integrato dal D. [L8S 126/201¢, aCCanto alla ridefinizione di prinCipi
contabili inhovativi, che a differenza del passato assumono oggi rango di legge, ha previsto uh generale potenziamento
dell'attivita di programmazione degli enti [0Cali, Che si sostanzia nella predisposizione di un unico fondamentale documento,
propedeutico alla formulazione del bilanCio previsionale, Che unifiCa e riassume tutti i previgenti documenti di
programmazione allegati al bilanCio (relazione previsiohale e programmatiCa, piaho delle opere pubbliche, piaho delle
alienazioni, conto del personale, etC.).

1l Documento (Jnhico di Programmazione, nella sua duplice formulazione “strategiCa” e “operativa” rappresenta pertanto
uha guida, sia per gli amministratori, Sia per i funzionari Comunali, Che sono tenuti entrambi @ improntare |e [oro decisioni
e attivitd a quanto in esso contenuto. Costituisce quindi |0 strumento fondamentale e il presupposto hecessario per
garantire Coordinamento e coerenza all'azione amministrativa in relazione ai documenti di indirizzo politiCo - programma del
Sindaco e Linee ProgrammatiChe - approvati dal Consiglio Comunale.

La Valenza strategiCa e operativa del DUP Va inoltre inquadrata anche nellambito delle attivita di programmazione,
piahifiCazione e monitoraggio delle azioni di contrasto ai fenomeni Corruttivi in particolare alla luce della [egge n.190/2012
e s.m. ei., del D.[.gs n.33/2013 e del Piaho Nazionale Anticorruzione approvato dalllANAC.

La sezione Strategica (DUP. §eS) sviluppa e concCretizza |le Linee Programmatiche di Mandato e individua, ih coerenza con
il quadro nhormativo di riferimento, gli indirizzi strategiCi delllEhte con uh orizzonte temporale di riferimento che
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corrisponde al mandato amministrativo. Il quadro strategico di riferimento e definito anche in coerenza con le linee di
indirizzo regionale e tenendo conto del concorso di oghi ente |oCale al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica
definiti in ambito haziohale, secondo i Criteri Stabiliti dall'(Jhione Europea.

La sezione StrategiCa individua pertanto e prinCipali sCelte Che Caratterizzano il programma politico dell’Amministrazione
da realizzare nel corso del mandato e gli indirizzi generali da impartire alla teChostruttura per il raggiungimento delle proprie
finalita istituzionali. In tale Sezione devono essere, inoltre, indiCati gli strumenti attraverso i quali I'Ehte intende
rendicontare il proprio operato in mahiera SistematiCa e trasparente, al fine di rendere edotti i Cittadini del buon uso delle
risorse pubbliche e del grado di realizzazione e raggiungimento dei programmi e degli obiettivi fissati dall'Amministrazione.
Gli indirizzi e obiettivi strategiCi Sono suddiVvisi per Missioni attraverso le quali Si sViluppaho le Aziohi Correlate @ Ciascuho
degli obiettivi strategiCi.

L'analisi strategiCa delle condizioni interne all'Ente ha richiesto di approfondire i seguenti profili:

0 organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubbliCi |ocCali, tenuto conto dei fabbisogni e dei costi standard,
ridefinendo - anche in considerazione dei huovi indirizzi |egislativi di recente emanazione — il ruolo degli orgahismi ed enti
strumentali, societa controllate e parteCipate, in relazione alla |0ro situazione economiCo finanziaria, agli obiettivi di
servizio e gestionali, all'attivita di Controllo ove questa competa all'Ente;

0 indirizzi generali di natura StrategiCa relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico finanziaria dell'Ente,
attuale e in prospettiva.

0 predisposizione della piahifiCazione strategiCa e OrganizzatiVa per il Contrasto ai fenomeni Corruttivi: modelli organizzativi,
procedure adottate e monitoraggio.
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Oggetto di speCifiCo approfonhdimento SOnO stati:

0 8li investimenti e |a COrrelata realizzazione delle opere pubbliche, con ['indiCaziohe del fabbisognho di risorse da impiegare
e l'identificazione della ricaduta ih termini di maggiori oneri e spese Correnti per CiaSCuho degli esercizi di riferimento della
Gezione Strategica del D.U.P-;

0i programmi e progetti di investimento in Corso di esecuzione, da concludere;

0itributi e |e tariffe dei servizi pubbliCi ;

0 la spesa corrente Con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali e alla qualita e sostenibilita dei servizi resi e
agli obiettivi di serVizio;

0 I'ahalisi del Fabbisogho di risorse finanziarie, Strumentali ed umane, per |a realizzazione dei programmi che fahnho Capo alle
singole Missioni in Cui Si articola l'intera spesa dell'Ente, secondo |3 huova Classificazione funzionale prevista dal D. [.gS
118/2011 Cosi come integrato dal D.Lgs 126/201¢;

0 |a gestione del patrimonio;

0 il reperimento e |'utilizzo di risorse Straordinarie e in Conto Capitale;
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0 'indebitamento, Con ['analisi della sua sostenibilita e anhdamento tendenziale hel periodo del mandato amministrativo;

0 gli equilibri generali di bilanCio, Correnti e in conto Capitale Sia in termini di competenza, Sia inh termini di Cassa, Con
espresso riferimento al contenuto della L. 3¢2/2012 Che saranno appliCati a partire dal 1 gennaio 2016;

0 g situazione delle risorse umahe Con riferimento alla Struttura organizzativa dell'Ente hella Sua Complessiva articolazione
ed evoluzione ne| tempo, ahche ih termini di Spesa da sostenere;

0 la coerenza e compatibilita presente e futura Con le disposizioni con i Vincoli di finanza pubbliCa.

La sezione StrategiCa CostituisCe |a base e il presupposto per |a redazione della sezione Operativa.

La sezione QOperativa (DUP SeQ) ha Carattere generale, contenuto programmatiCo e CostituisCe |0 strumento a Supporto
del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategiCi fissati hella Sezione StrategiCa
del DUP. In particolare, la seziohe Operativa contiene |a programmazione operativa del’Ente avendo a riferimento un arco
temporale trienhale.

Il contenuto della sezione QOperativa, CostituisCe guida e VinColo ai processi di redazione dei documenti contabili di
previsione dell’Ente.

La sezione Operativa del Documento (Jnico di Programmazione e redatta, per il Suo contenuto finanziario, per competenza
Con riferimento all'intero triennio e per Cassa Con riferimento $Olo al primo anno del triennio. Essa Si fonda Su Valutazioni
di hatura economiCo — patrimoniale e Copre uh arCo temporale pari a guello del BilancCio di Previsione triennale.
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La seziohe Operativa Supporta il processo di previsione per |a predisposizione della mahoVra di Bilancio e individua, per ogni
singola missione, i programmi Che I'Ente intende realizzare e per 0ghi programma, per tutto il periodo di riferimento del
DUP, gli obiettivi operatiVi annuali da raggiungere definendone gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza per ['intero
triennio, Sia di Cassa per il primo annho del triennio, della manovra di Bilancio.

[a sezione Qperativa si struttura in due parti fondamentali:

Parte 1, nella quale sono descCritte |e motivazioni delle sCelte programmatiChe effettuate, Sia Con riferimento al’Ente Che
al SruppoO amministrazione pubbliCa, e definiti, per tutto il periodo di riferimento del DUP, i Singoli programmi da realizzare

ed i relativi obiettiVi;

Parte 2, contenente |a programmazione dettagliata, relativamente all’'arco temporale di riferimento del DUP, delle opere
pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e Valorizzazioni del patrimonio.

Nella parte 1 SOhO in partiColare esposte:

1. Per |a parte entrata, Uha Valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando |e fonti di finahziamento ed
evidenziahdo 'andamento storiCco degli stessi ed i relatiVi Vincoli;

2. Per |a parte spesa un'illustrazione dei programmi all'interno delle missioni, con indicazione delle finalita che si

intendonho conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate e delle risorse umane e strumentali a
Ciascun programma destinate;
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3. ['anhalisi e |a Valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti.

OBIETTIVI SPECIFIC] Trasparenza ed Jntegrita

Il D.L8V 25 maggio 2016 h. 97 ha apportato sensibili Cambiamenti alla hormativa sulla trasparenza, rafforzanhdone il Valore
di principio che Caratterizza I'organizzazione e I'attivita del Comune e delle sue SocCieta parteCipate e i rapporti Con i
Cittadini. Tra le modifiChe di Carattere generale e di maggior rilievo, Si evidenzia lintroduzione del nhuovo istituto
dell’aCccCesso Civico generalizzato agli atti e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, I'unificazione del
programma triennale di prevenzione della corruzione e quello della trasparenza, l'introduzione dei nuovi ed aggiornati
obblighi di pubblicazione. [L,a huova disCiplina entra in Vigore in data 23 dicembre 2016 e 'ladeguamento del sito web entro
l[a data del 23 giugno 2017. II Comune dispone di uh proprio Regolamento in materia, adottato in attuazione del DPR. h.
352/1992, Che disCiplina 'acCesso documentale ex L. 241/1990, approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale h. 121 in
data 25.12.1997 . Entro I'anho 2017 dovra essere approVato il huovo Regolamento in materia di aCCesso Civico e acCesso
generalizzato.

Per quanhto concerhe 'aggiornamento degli obblighi di pubbliCazione, disCiplinati nel D.LLgV 33/2013, coh (e modifiChe
apportate dal D.[L8V 97/2016, Si fa rinvio all’Elenco che costituisCe Allegato 1 Seziohe “Amministrazione trasparente” alle
Linee Guida emanate dalllANAC con deliberazione n. 1310 in data 28 dicembre 2016.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

E ASPAREN

Piena integrazione del programma triennale della trasparenza e dell'integrita con il Piano triennale anticorruzione -
ahnhuale

Attuazione deliberazione n. 831/2016 approvazione PNA 2016 — anhnuale
Approvazione Regolamento Comunale in materia di aCCesso CiViCo e genheralizzato — trimestre 2017
Adeguamento sito web — 23 giugno 2017

Piena attuazione nuovi obblighi di pubblicazione — Deliberazione ANAC n. 1310 in data 28 dicembre 2016 “Prime
Linee guida per 'attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.LgV
n. 33/2013 come modifiCato dal D.L8V n. 97/2016 - deCorrenza 23 diCembre 2016 - Ih Allegato

Adeguamento adempimenti Societa in controllo comunale — ahnuale
Adozione PTPCT - 31 gennaio 2017

Pubblicazione PTPCT - 28 febbraio 2017
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9) Coordinamento obiettiVvi StrategiCi in materia di trasparenza Con obiettivi della programmazione e piaho della
performance (Co. 8 art. 1 [,. 190/2012 come modifiCato dall’'art. ¢1 Co. 1 lett. g del D.LL8V 97/2016) — ahhuale

10) Sistemazione piaho ferie del persohale dipendente

11) Sezione Trasparenza — atto Orgahizzativo fondamentale dei flussi informatiCi per [individuazione/I'elaborazione, |a
trasmissione e |a pubbliCazione dei dati - ahhuale

12) Regia complessiva affidata al Responsabile (JniCo per |a prevenzione della Corruzione e trasparenza — Coordinamento
TResponsabili Area P.O. — anhnuale

13) Qualita dei dati pubblicati — art. 6 CO. 3 D.[.8V 97/2016 e Delibera ANAC h. 50/2013 requisiti di completezza, formato
e dati di tipo aperto — semestrale

1¢) Pubblicazione ordinaria quinquennale Con deCorrenza 1 genhaio ahnho SucCCcessivo all’obbligo di pubbliCazione — sezionhe
archivio senza obbligo di conservazione - ahhuale

15) Raccolta ed anhalisi per singola Area delle I1stanze di aCCcesso generalizzato — semestrale
16) Adoziohe PEG in versione FOLA
17) Pubblicazione referti Contro|l0 interno successivo — trimestrale

18) Pubblicazione obiettivi speCifiCi asseghati alle SocCieta inh controllo comunale sul complesso delle spese di
funzionamento e provvedimenti di recezione — tempestiva
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19) Formazione specCifiCa per il personale indiCcato dai Resp. di Area — Introduzione Crediti formativi - permanhente
/fahhuale

20)Pubblicazione verbali Nucleo di Valutazione - anhhuale

ELENCO dei RESPONSABILI Comunali della trasmissione e della pubblicazione dei documenti e delle Informazioni
(art. 10 Co. 1 D.[.8V 33/2013)

Area di riferimento : AREA AMMINISTRATIVA Resp. Dr.ssa Grazia Torelli

Area Edilizia Ambiente : Duchini Massimo P.O.

Area rbanistiCa : Massimo Bertone P.O.

Area Area Patrimonio: Giorgio Fanciulli

Area Gervizi alla persona Cultura sport : Gabriella Gallorini
Area Finanziaria: Simonetta Gambini

Area LL.PP. Patrimonio Manhutenzioni : Roberto Rosati



Area Affari Generali attivita produttive: Grazia Torelli

Polizia Municipale : [Luca Batighani

Per |a Societa parteCipata MohtepulCiaho Servizi — Responsabile (JniCo : Trasparenza Anticorruzione Dr.ssa Pia Isolahi
—Funziohario Comunale assegnato.

1l personale dipendente Chiamato @ parteCipare ai COorSi di formazione in materia vienhe individuato COh apposito
provvedimento del RPCT oggetto di pubblicazione.

In allegato |a CirColare a firma del Segretario Generale Dr. Michele Pihzuti prot. h. 6/2018 ih data 9 gennaio 2018 e (e
Certificazioni rilasCiate a firtna di Ciascun Responsabile di area (Allegati)

QUADRO RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PERFORMANCE

(zli obiettivi di Cui ai hh. 1 — 20 SONO Stati raggiunti hella misura quotata del 2100% Coh Completamento di tutte |e misure iVi
previste.

QUADRO OBIETTIVI ANNPO 2017 — SEGRETARIO GENERALE DR. MICHELE PINZUTI

Riferimento PEG 2017
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e Segretario Comunale Dr. Michele Pinzuti 60% Montepulciano — 40% Torrita di Siena



CENTRI DI RESPONSABILITA’

CENTRI DI COSTO

10) SEGRETARIO dr. MICHELE PINZUTI

102 Direzione e coordinamento

11) TORELLI GRAZIA

010 Staff del Sindaco - Stampa e
comunicazione

101 Segreteria generale

200 Organi istituzionali

202 Personale e organizzazione

201 Affari Generali - URP — Partecipazione
210 Informatica

220 Anagrafe, stato civile, elettorale, leva
280 Promozione e sviluppo attivita turistiche
281 Commercio, agricoltura, artigianato
290 Farmacia comunale
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12) GALLORINI GABRIELLA

240 Scuola Materna

241 Scuola elementare

242 Scuola media - altra istruzione
243 Spazi teatrali e spettacoli

244 Attivita Culturali

245 Trasporto scolastico

246 Assistenza scolastica\Refezione
247 Attivita extra scolastiche

248 Formazione e Universita

249 Politiche Giovanili

250 Biblioteca comunale

251 Museo comunale

262 Manifestazioni diverse nel settore
sportivo

270 Asilo nido

271 Servizi per l'infanzia

272 Servizi a favore degli anziani

273 274 Altri Servizi Sociali, Randagismo
275 Centro Sociale

13) GAMBINI SIMONETTA

300 Contabilita finanziaria-economica
302 Economato e provveditorato uffici
303 Tributi

310 Societa partecipate
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14) FANCIULLI GIORGIO

STAFF — ALTA SPECIALIZZAZIONE

15) ROSATI ROBERTO

402 Opere Pubbliche - Progettazioni-Servizi
gen.

Programma Opere Pubbliche

400 Gestione patrimonio / manutenzioni
410 Viabilita

412 llluminazione pubblica e servizi connessi
260 Piscina comunale

261 Impianti sportivi

600 Servizio idrico integrato

800 Arredo urbano e verde pubblico

920 Servizi Cimiteriali

16) DUCHINI MASSIMO

320 Trasporti Pubblici e servizi connessi
502 Tutela ambientale

700 Smaltimento rifiuti e N.U.

500 Edilizia Privata

17) BERTONE MASSIMO

500 Urbanistica
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18) LUCA BATIGNANI

230 Polizia Municipale

N. /CENTRI DI COSTO

ATTIVITA’ PER CENTRI DI COSTO

SERVIZI E ATTIVITA *

100 SEGRETARIO GENERALE

Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza

101 SEGRETERIA GENERALE

Servizio Legale

Gare e Contratti

Gestione Delibere

Assicurazioni

Ufficio Stampa e Comunicazione

102 CONTROLLO DI GESTIONE
(senza portafoglio)

Controllo di Gestione — Controllo Interno
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200 ORGANI ISTITUZIONALI

Gestione Organi Istituzionali

201 AFFARI GENERALI - URP

Servizio Protocollo/Archivio
Notifiche

Albo Pretorio

Accoglienza e centralino
U.R.P.

Sportello per il Cittadino

202 PERSONALE E
ORGANIZZAZIONE

Gestione personale
Pensioni e liquidazioni
Trattamento economico/giuridico

203 SERVIZI GENERALI

Gestione spese generali

210 INFORMATICA

Rapporti con CED Associato
Gestione amministrativo/contabile delle risorse per informatica

220 ANAGRAFE, STATO CIVILE,

Tenuta registri

ELETTORALE, Servizio e consultazioni elettorali
LEVA Statistica

Leva militare
240 SCUOLA MATERNA Gestione scuola materna

54




241 SCUOLA ELEMENTARE

Gestione scuola elementare

242 SCUOLA MEDIA/SUPERIORE

Gestione scuola media

243 TEATRO

Gestione teatro

244 ATTIVITA CULTURALI

Attivita culturali/Associazionismo
Fondazione Cantiere Internazionale d’Arte

245 TRASPORTO SCOLASTICO

Trasporto

246 ASSISTENZA
SCOLASTICA\REFEZIONE

Mensa
Assistenza scolastica

247 ATTIVITA EXTRA
SCOLASTICHE

Corsi extrascolastici

250 BIBLIOTECA, ARCHIVIO
STORICO

Gestione biblioteca
Archivio storico

251 MUSEO

Gestione Museo

260 PISCINA

Piscina comunale

261 IMPIANTI SPORTIVI

Impianti sportivi
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262 MANIFESTAZIONI SPORTIVE

Manifestazioni sportive

270 ASILO NIDO

Gestione asilo nido

271 SERVIZI PER L'INFANZIA

Assistenza ai minori

272 SERVIZI PER ANZIANI

Assistenza domiciliare
Case di riposo
Attivita ricreative anziani

273 ALTRI SERVIZI SOCIALI

Assistenza portatori handicap - Gestioni USL- Sportello
immigrati - Assistenza abitativa ed economica

274 RANDAGISMO

Canile di zona e sanitario

275 CENTRO SOCIALE

Centro sociale di Gracciano

280 PROMOZIONE TURISTICA

Ufficio Turistico

281 COMMERCIO,
AGRICOLTURA, ARTIGIANATO

Fiere e mercati

Rilascio licenze e autorizzazioni
Promozione artigianato
Promozione agricoltura

290 FARMACIA

Gestione farmacia
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300 CONTABILITA FINANZIARIA -
ECONOMICA

Gestione bilancio

Adempimenti fiscali

Contabilita

Tenuta inventario dei beni mobili

302 ECONOMATO E

Approvvigionamento beni uffici comunali: cancelleria

PROVVEDITORATO Gestione stampanti
Contratti telefonici
Vestiario personale esterno
Servizio pulizia immobili comunali
303 TRIBUTI Tributi

Contenzioso tributario
Contratti lampade votive
Contratti concessioni cimiteriali

400 GESTIONE BENI DEMANIALI
E PATRIMONIALI -
PROGETTAZIONI E SERVIZI
AMMINISTRATIVI

Gestione beni immobili (acquisti, locazioni, espropriazioni,
manutenzioni, inventario)

Valutazioni

Progettazioni

Concessioni cimiteriali
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402 PROGETTAZIONE,
ESECUZIONE E MANUTENZIONE
OPERE PUBBLICHE

Progettazioni/Espropriazioni

410 VIABILITA' E SEGNALETICA

Manutenzione strade
Segnaletica

412 ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Manutenzione illuminazione pubblica

500 URBANISTICA

500 EDILIZIA GESTIONE
TERRITORIO

Abusi edilizi

Concessioni edilizie e certificazioni
Strumenti Urbanistici

502 TUTELAAMBIENTE

Gestione ambiente

600 SERVIZIO IDRICO
INTEGRATO

Manutenzioni rete
Rapporti ATO4, CIGAF e NUOVE ACQUE Spa

700 SMALTIMENTO RIFIUTI E
N.U.

Raccolta e smaltimento
Rapporti ATO8, Siena Ambiente Spa
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800 ARREDO URBANO E VERDE | Manutenzione verde
Arredo urbano

920 SERVIZI CIMITERIALI Sepolture
Manutenzione cimiteri

320 TRASPORTI PUBBLICI E Rapporti con L.F.I.
SERVIZI CONNESSI

Polizia Amministrativa

Polizia Municipale
Polizia Commerciale
Riscossione TOSAP mercati

230 POLIZIA MUNICIPALE

* 'elencazione non € esaustiva si riferisce alle principali attivita

CENTRO DI RESPONSABILITA/RESPONSABILI DI AREA

I Centri di Responsabilita coincidono con i Responsabili di Area, unici soggetti abilitati ad assumere atti di impegno (Determinazioni) riferiti ai capitoli
di spesa assegnati ai Responsabili di procedimento appartenenti alla propria Area (definita dall’art. 7 del Regolamento di Organizzazione).
Il Responsabile di Area (centro di responsabilita) - come organizzatore dei mezzi umani, finanziari e tecnici assegnati ai Centri di Costo - opera per
il raggiungimento degli obiettivi fondati sull’ottimale utilizzo delle risorse impiegate. Egli dovra gestire e controllare, per ogni Centro di Costo:
e ['acquisizione delle entrate previste,
e la programmazione delle attivita e la verifica dei singoli adempimenti, nonché I'attuazione puntuale delle deliberazioni degli organi di governo
dell’ente.
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e La corretta registrazione/imputazione e rendicontazione delle spese

E’ responsabile delle attivita e servizi ad esso assegnati e risponde del corretto utilizzo di tutti i fattori produttivi impiegati, compresi quelli finanziari,
indipendentemente dalla circostanza che questi vengano approvvigionati dallo stesso CdC.

Ciascun responsabile di area ¢ individuato quale responsabile della comunicazione e pubblicazione in materia di anticorruzione e trasparenza.

Il datore di lavoro € individuato mediante specifico Decreto del Sindaco n. 117 in data 21/12/2015 come segue:

Ing Roberto Rosati e d.ssa Grazia Torelli, ciascuno per le competenze in esso individuate

RESPONSABILE PROCEDIMENTO

Il Responsabile di procedimento ¢ il soggetto che propone 'assunzione di impegni di spesa (Determinazioni) al Centro di Responsabilita di sua
appartenenza, dando quindi corso ai procedimenti amministrativi per la gestione delle procedure di gara per acquisti o appalti, inoltre propone gli
altri atti necessari per il raggiungimento degli obiettivi fissati nel PEG o altri atti di programmazione. In sostanza opera per 'acquisizione dei fattori
produttivi necessari per il Servizio di appartenenza o per gli altri Servizi con funzione di supporto in esecuzione delle disposizioni del Responsabile
di Area.

PERFORMANCE

La performance viene rilevata e misurata a tre livelli:
e Obiettivi individuali a livello di AREA, assegnati dal Segretario Generale in base al DUP, fino ad una percentuale massima stabilita nel 45%
¢ Ruolo professionale, che misura le attitudini professionali di ciascun Responsabile di Area e/o P. O. fino ad una percentuale massima stabilita
del 35%
¢ Obiettivi collettivi, che misurano il percorso di crescita qualitativa, produttiva ed organizzativa richiesta a livello di Ente, fino ad una percentuale
massima stabilita del 20%.
Il sistema di valutazione ha natura professionale e richiede il raggiungimento di percentuali elevate, non inferiori al 90% per rimanere assegnati alla
Fascia “A” con doppio ostacolo sia per valenza degli obiettivi individuali sia per risultato finale. Cid allo scopo di richiedere al personale collocato in
posizione dirigenziale ai sensi dell’art. 109 del TUEL 267/2000, la migliore performance prestazionale nell’interesse del servizio verso i cittadini. Il
sistema viene illustrato nella scheda allegata. Particolare valore viene assegnato agli elementi di ponderazione che comprendono, fra gli altri, la
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valutazione del tempo/lavoro nella gestione manageriale del problem solving, la consistenza del personale a disposizione e l'orario di servizio
osservato da ciascun responsabile.

Oggetto specifico della performance, a carico dei Responsabili di area e dei collaboratori il rispetto e la cura degli adempimenti contenuti nel Piano
Triennale 2017-2019 per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza.

Il Segretario Generale svolge le funzioni di cui all’art. 97 del TUEL 267/2000 nonché le funzioni ulteriori assegnate con Decreto del Sindaco prot. n.
50 in data 27 giugno 2016 in attuazione della deliberazione della Giunta Comunale n. 192 in data 20 giugno 2016. Lo stesso Segretario Generale
svolge le funzioni di Responsabile della prevenzione della corruzione, in virtu della nomina disposta con Decreto del Sindaco prot. n. 51 in data 27
giugno 2016, in attuazione del citato provvedimento di Giunta.

OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

L'ANAC ha di recente normato la materia relativa agli obblighi di pubblicazione ai sensi dell’art. 45 comma 1 del D.Lgs 33/2013. In data 8 giugno
2016 ¢ stato pubblicato in GU (serie generale 132) il D.Lgs 25 maggio 2016 n. 97 che modifica il D.Lgs 33/2013 allo scopo di razionalizzare gli
obblighi di pubblicazione a carico dela sistema PA.

L'Anac ha provveduto con deliberazione n. 1310 in data 28 dicembre 2016 adottando le “Prime Linee Guida” in materia in attuazione dei richiamati
decreti legislativi.

Con deliberazione n. 236/2017 ha affidato all’OlV la verifica e I'attestazione del rispetto degli obblighi di pubblicazione alla data del 31 marzo 2017.
Ciascun Responsabile di Area, come sopra individuato, & tenuto al rispetto delle disposizioni citate, con il controllo che viene esercitato dal
Responsabile PCT e dal Nucleo di Valutazione.

GRIGLIA OBIETTIVI strategici
Funzione di Direzione coordinamento
Del Segretario Generale Dr. Michele Pinzuti

1) Approvazione Bilancio di previsione 2018 entro mese dicembre 2017

2) Approvazione direttive per il nuovo piano di contrasto alla corruzione

3) Approvazione Regolamento concessioni, assegnazioni, convenzioni di partenariato e accordi con Enti e Associazioni senza fine di lucro,
Fondazione Comunali per la valorizzazione di aree e beni immobili

4) Approvazione Conto Consuntivo 2017 con aggiornamento Inventario Patrimonio entro 30 aprile 2018
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5) Regolamento Comunale TOSAP — aggiornamento

6) Coordinamento per servizi in forma associata — Economico — Finanziario

7) Assestamento generale Bilancio entro Luglio

8) Regolamento Polizia Municipale

9) Revisione straordinaria partecipazioni societarie ex art. 24 D.Lgv 175

10) Avvio procedure per Piano Operativo

11) Regolamento diritto di accesso — misure attuative

12) Stanze della associazioni poliziane — Convenzione — stipula e funzionamento
13) Coordinamento per servizi in forma associata

Attuazione e verifica obiettivi strategici assegnati anno 2018 sopraindicati:

Obiettivo n. 1 — completato
Obiettivo n. 2 — completato
Obiettivo n. 3 — completato
Obiettivo n. 4 — completato
Obiettivo n. 5 — completato
Obiettivo n. 6 — completato
Obiettivo n. 7 — completato
Obiettivo n. 8 — completato
Obiettivo n. 9 — completato
Obiettivo n. 19 — completato
Obiettivo n. 11 — completato
Obiettivo n. 12 — completato



Obiettivo n. 13 — completato

[a presente Relazione Che acquisisce altrest’ Valore di relazione sulla performance ai sensi dell’art. 10 del
DecCreto Bruhetta 150/2009, Viene rimessa all Amministrazione Comunale ai fini dell’erogazione del
trattamento accessorio di produttivitd, secondo il CCNL.

Tutti gli allegati, attesa la voluminosita degli stessi, SOnoO depositati agli atti della Segreteria pur
costituendo parte integrante e sostanziale della presente Relazione e vengono di seguito descCritti.

[La presente Relazione viene trasmessa per essere Validata dal Nucleo di Valutazione per attestazione
di Valutaziohe nella misura del 10% ai fini del riconoscimento ed attribuzione dell’indennitad di risultato
ahno 2018. [ .3 relativa liquidazione dovra tenere conto dei diritti di rogito.

ALLEGATI depositati in atti

Documento di aggiornamento PTPCT triennio 2018 — 2020
PEG versione FOTA 2018

PIANOQ Anticorruzione e per |a trasparenza annho 2018
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OBIETTIVO ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

Quotazione risultato assegnato al Segretario Generale:100%

Attivita Deliberativa nell’anno 2017 :

Deliberazioni della Giunta Comunale n. 304 (periodo di servizio)

Deliberazioni del Consiglio Comunale n. 78 (periodo di servizio)

Attivita contrattuale n. complessivo anno 2017 Repertorio dal n. 4492 al n. 4602

Le attivita sopra documentate sono state totalmente coordinate, dirette, assistite dal Segretario
Generale. Non si riscontrano ritardi e il tutto risulta completato con la massima cura e diligenza.

OBIETTIVO CONTROLLO DI GESTIONE IN TERMINI DIREZIONALI E DI COORDINAMENTO
Stima risultati conseguito: OTTIMO
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Quantificazione raggiungiumento Obiettivo assegnato al Segretario Generale:100%
La Documentazione risulta dai prospetti allegati:
- Quadro generale riassuntivo

- Equilibrio economico-finanziario

N. mandati complessivi anno 2018 = 6502

N. reversali complessivi anno 2018 = 13344

OBIETTIVO SEMPLIFICAZIONE:

N. Determinazioni complessivo anno 2018 n.

Stima risultato raggiunto: 100%



Consegno la presente Relazione finale per 'anno 2018 al Sindaco e alla Giunta Comunale
per la successiva valutazione da parte dell’OIV e relativa pubblicazione.

La Relazione viene integrata successivamente con le relazioni da parte dei singoli
Responsabili di Area P.O. per la loro competenza.

Montepulciano li Febbraio 2018

Il Segretario Generale

Dr. Michele Pinzuti

PER APPROVAZIONE
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Il Sindaco Andrea ROSSI
Febbraio 2018
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